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Sammanfattning

Denna studie undersdker forutsattningar och mojliga insatser for etablering av en storskalig
aterbruksmarknad i Goteborgsregionens bygg- och fastighetssektor. Studien uppskattar aven
potentialen for storskaligt aterbruk avseende badde marknad och klimateffekt.

Resultatet visar att en etablering av en storskalig aterbruksmarknad i Goteborgsregionens bygg-
och fastighetssektor till stor del dr beroende av ett tillgangliggdrande av ett 6kat utbud av aterbruk.
Detta ar i sin tur drivkraften bakom det vardeskapande nétverk av aterbruksrelaterade tjanster
som maste tillkomma for att mojliggora aterbruk i storre skala.

Aven aterbrukets klimatbesparingspotential ses som en central drivkraft och har i denna studie
uppskattats till 3 300 ton koldioxidekvivalenter per ar, enbart raknat till aterbruk av interidra
byggprodukter i samband med lokalanpassning av kontor. Den totala klimatbesparingspotentialen
for aterbruk i regionen antas vara storre, da mer an en femtedel av aktuella byggprojekt under 2021
anses relevanta for aterbruk.

Studien uppskattar dven att en marknad for aterbruksrelaterade tjanster skulle kunna omfatta 14,6
miljarder kronor per ar i regionen. Sett till detta anses det finnas goda skal att genomfora insatser
och aktiviteter for att uppna en storskalig aterbruksmarknad och ddrmed realisera aterbrukets
marknads- och klimatbesparingspotential.

For att uppna en storskalig aterbruksmarknad i Goteborgsregionens bygg- och fastighetssektor
indikerar studien att en storre andel av sektorns befintliga aktorer behover stilla om sina afférs-
modeller for att inkludera aterbruk. Studien visar vidare att manga av aterbruksaktorerna ser ett
okat tillgangliggjort utbud av aterbrukbara byggprodukter som centralt f6r att denna omstéallning
ska kunna ske.

Forslagsvis bor ett initialt fokus ligga pa att anordna samverkansmdjligheter och dialogmoten for
aterbruksaktorer sa att dessa far mojligheten att anpassa sina affarsmodeller till att stotta
varandras. Detta antas i sin tur leda till ett okat tillgéngligt utbud av aterbrukbara byggprodukter
da en forutsattning for tillgdnggorandet &r att det finns forstdelse for hur affarsvardet av aterbruk
mojliggors mellan respektive aterbruksaktor. Exempelvis behover bestédllare av aterbruksprojekt ha
forstaelse for vilka forutsattningar som kravs for de aktorer som faktiskt genomfor aterbruket i
projektet. Det dr forst nar genomférandet av aterbruksprojekt ar lonsamt for alla involverade
aktorer som aterbruksrelaterade tjanster kan etableras i storre skala.
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Summary

This study examines the conditions and possible initiatives for the establishment of a large-scale
reuse market within the construction and real estate sector in the Gothenburg region. The study
also estimates the potential for large-scale reuse in terms of both market and climate impact.

The results show that the establishment of a large-scale reuse market within the construction and
real estate sector in the Gothenburg region is largely dependent on an increased supply of reusable
construction material and products. Increasing the available supply of reusable products is further
seen as the main driving force for developing a value-creating network of reuse-related services
which is needed to enable large-scale reuse.

The climate saving potential is seen as another central driving force for reuse and has in this study
been estimated to 3,300 tonnes of carbon dioxide equivalents per year, calculated only for reuse of
interior construction products in connection with office adaptations. The total climate saving
potential for reuse within the region is assumed to be greater, as more than a fifth of current
construction projects in 2021 are considered relevant for reuse.

The study also estimates that the market where reuse-related services could arise could comprise
SEK 14.6 billion within the region in 2021. In this respect, there are good reasons to implement
initiatives and activities to achieve large-scale reuse within the region, thereby realizing its market
and climate saving potentials.

To achieve a large-scale reuse market within the construction and real estate sector in the
Gothenburg region the study indicates that a larger proportion of the sector's existing players need
to change their business models to include reuse-related value propositions. The study further
indicates that many of the reuse players see an increased supply of reusable construction material
and products as central to enable this business transformation.

The study suggests an initial focus on arranging collaboration opportunities and dialogue meetings
for reuse actors to enable them to adapt their business models to support each other. This in turn is
assumed to lead to an increased availability of reusable construction material and products, as the
understanding between the reuse players of how the business value of reuse is made possible is a
prerequisite for increasing the availability. For example, it is crucial that the clients of reuse
projects understand the conditions required for the actors who carry out the actual reuse within the
project. It is only when the implementation of reuse projects is profitable for all actors involved
that reuse-related services can be established at a larger scale.
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1 Introduktion

Tillsammans med Business Region Goéteborg (BRG) och Stiftelsen IVL (SIVL) som finansidrer har
denna studie visat att det finns en outnyttjad potential for dterbruk i Géteborgsregionens bygg- och
fastighetssektor, bade sett till marknadspotential och klimatbesparingspotential. Aterbrukets
potential kan realiseras genom ett 6kat utbud av aterbruksrelaterade tjéanster och aterbrukbara
byggprodukter. Genom att arbeta med insatser som exempelvis framjar dialog i vardekedjan och
synliggorandet av produkter kan regionen bidra till att fler aktOrer ser sin affar i det varde-
skapande nitverk som behover vixa fram kring aterbruk. Forst da kan aterbruket na sin fulla
potential!

1.1  Bakgrund

Ett 0kat aterbruk i bygg- och fastighetssektorn har potentialen att minska samhallets klimat-
paverkan, avfallsmangder och resursforbrukning. Samtidigt majliggor aterbruket att byggnaders
befintliga materialvarden halls kvar i den svenska ekonomin. For att uppna storskaligt aterbruk
kravs dock att en fungerande aterbruksmarknad etableras i anslutning till dagens bygg- och
fastighetssektor.

Den svenska bygg- och fastighetssektorn star f6r ungefir en femtedel av Sveriges inhemska
vaxthusgasutslapp, och utdver detta for omfattande vaxthusgasutslapp utomlands till foljd av
importerade varor. Av sektorns totala klimatpaverkan kommer ungefar halften fran bygg-
verksambhet i anslutning till nybyggnation, knappt 30 procent frdn uppvarmning av byggnader,
och resterande klimatpaverkan fran renoveringar och ombyggnationer (Boverket, 2021).
Byggnadens produkter och material star for en stor del av klimatpaverkan i anslutning till
byggverksamhet. Detta indikerar en omfattande klimatbesparingspotential i aterbruk av befintliga
byggprodukter, da detta skulle kunna minska behovet av klimatpaverkande nytillverkning.

Bygg- och fastighetssektorn star idag for drygt en tredjedel av Sveriges totala uppkomna
avfallsmangder”. Enligt avfallshierarkin, som finns inforlivad i svensk lagstiftning via Miljobalken,
ska avfall i forsta hand forebyggas, i andra hand forberedas for ateranvandning/aterbruk och forst i
tredje hand materialatervinnas. Idag atervinns cirka halften av Sveriges icke-farliga bygg- och
rivningsavfall, medan statistik saknas p& andelen aterbruk (Boverket, 2021). For att Sveriges avfall
ska rora sig uppat i avfallshierarkin kravs ett kat aterbruk av dagens bygg- och rivningsavfall.

For att mojliggora en omstéllning mot en cirkuldr bygg- och fastighetssektor, dar aterbruk sker i
forsta hand, kravs att mojligheterna och potentialen for aterbruksaktorer tydliggors. Andersson,
Gerhardsson, Stenmarck, & Holm (2018) har tidigare uppskattat en omfattande klimat-
besparingspotential for aterbruk av inredning och interiora byggprodukter i samband med
lokalanpassning av kontor pa nationell niva. Studien identifierade &ven ett antal I6sningar pa de
hinder som idag motverkar att denna aterbrukspotential uppnas. Daribland att sektorns aktorer
maste utmana befintlig praxis och borja arbeta pa nya sétt som i hogre grad stottar aterbruk av
byggmaterial och -produkter. Vidare har Gerhardsson, Loh Lindholm & Ahlm (2019) undersokt
hur sektorns aktorer kan arbeta for att mojliggora aterbruk. Studien poédngterar bland annat vikten

7 Exklusive gruvavfall
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av att skapa 0kade incitament {or aterbruk genom hela viardekedjan, samt behovet av att avsatta tid
for aterbruksinventering i ett tidigt projektskede.

Tidigare studier har sammanfattningsvis utforskat aterbrukets potential, hinder, 16sningar samt
arbetsprocesser som kan mojliggora aterbruk. Dock behovs fortsatt utredning av vilka insatser som
krévs for att en storskalig aterbruksmarknad ska kunna etableras i bygg- och fastighetssektorn.

1.2  Syfte och lasanvisningar

Syftet med denna studie &r att undersdka Goteborgsregionens specifika forhallanden for etablering
av en aterbruksmarknad inom bygg- och fastighetssektorn samt att uppskatta dess potential for
storskaligt aterbruk, sett till badde klimatbesparing och marknad. Detta for att skapa ett underlag
som kan motivera ytterligare insatser och aktiviteter for att etablera en regional aterbruksmarknad.

For att uppfylla studiens syfte fokuserar rapporten pa att utforska och besvara foljande fragor:

e Vilka aterbruksrelaterade tjanster finns respektive saknas for att etablera en aterbruks-
marknad inom bygg- och fastighetssektorn i Géteborgsregionen? (Kapitel 3)

e Vilka utmaningar finns f6r uppskalning av existerande aterbruksrelaterade tjanster, och for
att mojliggora de ytterligare tjdnster som behdvs for en storskalig aterbruksmarknad?
(Kapitel 4)

e Hur ser klimatbesparingspotentialen ut for storskaligt aterbruk vid lokalanpassning av
kontor? (Kapitel 5)

e Hur ser den potentiella aterbruksmarknaden ut och vilka insatser skulle kunna méjliggora
att uppna marknadspotentialen? (Kapitel 6)

Rapporten inleds med att beskriva metoden som anvénts fOr att besvara dessa fragestallningar
(Kapitel 2). Avslutningsvis presenteras de huvudsakliga slutsatser som dragits fran studiens
resultat (Kapitel 7), foljt av referenslista och bilagor.

1.3  Avgransningar

For att besvara ovanstaende fragestillningar har bade geografiska, marknadsmaéssiga och
produktrelaterade avgransningar gjorts. Mer detaljerade avgransningar inom respektive
avgransningsomrade och motiveringar till dessa presenteras i kommande metodbeskrivning
(Kapitel 2).

Geografisk avgransning

Som framgar i syftet avgransas studien till att enbart omfatta Goteborgsregionen, vilken bestar av
foljande 13 kommuner: Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla
Edet, Molndal, Partille, Stenungssund, Tjorn och Ockerd. Trots denna avgransning antas resultatet
kunna bidra till att 6ka kunskapen om aterbruksmarknaden generellt da slutsatserna inte
nodvandigtvis dr begransade till regionens specifika forutsattningar.

Marknadsmassig avgransning
Marknaden som undersokts utgar fran de aktorer inom bygg- och fastighetssektorn vars affars-
modeller paverkas av aterbrukets fordndrade arbetssitt vid nybyggnations-, ombyggnations-,
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renoverings- och rivningsprojekt. Denna studie har avgréansat bygg- och fastighetssektorns
marknad till att innefatta foljande aktorer:

o fastighetsdgare

e arkitekter

o tekniska konsulter och aterbrukskonsulter

e byggentreprendrer

e rivningsentreprendrer och demonterare

e rekonditionerare

e lagerhallare och aterforsiljare av aterbruk

e Dbyggmaterialleverantorer och byggmaterialhandel

Vidare maste nya aterbruksrelaterade tjanster tillkomma for att aterbruk ska vara genomforbart.
Da dessa dnnu inte etablerats pa marknaden ar det svart att uttala sig om vilka aktorstyper som
kommer att erbjuda tjansterna. Darav kommer den hér studien att utga fran de funktioner som
identifierats av Gerhardsson et al (2019) som nédvandiga for att implementera aterbruk i lokal-
anpassningsprocesser:

e inventering av befintligt material och produkter som ar aterbrukbart

e demontering av aterbrukbart material och produkter

e rekonditionering av material och produkter som inte uppfyller kvalitets- och estetiska krav
e lagerhallning av aterbrukat material och produkter som ska anvéandas i senare skede

e Aterforsdljning av aterbruk

Det finns dven andra behov av tjanster som uppstar av en aterbruksmarknad, exempelvis
transport- och logistiktjanster av aterbruk, cirkulédr design av material och produkter, samt cirkular
design av byggnader och lokaler. Studien har dock valt att inte omfatta dessa da tjansternas
bakomliggande affirsmodeller inte anses krdva en omstallning i samma utstrackning som for de
funktioner som identifierats av Gerhardsson et al (2019).

Avgransning for utvardering av aterbrukets klimatbesparingspotential

I syfte att 6ka kunskapen om potentiella klimateffekter av aterbruk i Géteborgsregionen har den
specifika kontexten aterbruk av ett antal interiora byggprodukter och installationsprodukter i
samband med lokalanpassning av kontor valts ut for utvirdering inom denna studie. Denna
avgransning har gjorts da tidigare erfarenheter visar att dessa produkter idag ofta slangs i
samband med lokalanpassning, trots att de ofta har ett gott skick, kvarvarande teknisk livslangd
och modulédra egenskaper vilket gor att de skulle kunna lampa sig for storskaligt aterbruk.
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2 Metod

Metoden for att undersoka Goteborgsregionens specifika forhallanden for etableringen av en
aterbruksmarknad inom bygg- och fastighetssektorn utgick frdn en nuldgesanalys med syfte att ta
reda pa vilka aterbruksrelaterade tjanster som finns respektive saknas. Nar aterbruksmarknadens
nulége faststéllts gjordes darefter en gapanalys for att kartlagga utmaningar for att etablera
aterbruksmarknaden i storre skala med fokus pa uppskalning av affarsmodeller f6r aterbruks-
relaterade tjanster.

For att skapa ett underlag som kan motivera insatser och aktiviteter for att etablera en aterbruks-
marknad i storre skala uppskattades den klimatbesparingspotential som kan uppnas genom en
berdkning av potentiella klimateffekter av aterbruk vid lokalanpassning av kontor. For att dven fa
en uppfattning om den potentiella marknadspotentialen for aterbruksrelaterade tjanster gjordes en
uppskattning baserat pa berakningar av andel relevanta aterbruksprojekt samt investeringsvolym i
byggsektorn.

I kommande delavsnitt kommer respektive huvuddels tillvagagangssatt att beskrivas mer utforligt.

2.1 Nulagesanalys

I ett inledande skede av studien utfordes en nuldgesanalys med syfte att analysera vilka tjanster
som finns respektive saknas for att etablera en aterbruksmarknad inom bygg- och fastighetssektorn
i Goteborgsregionen. Denna nuldgesanalys utgjordes av foljande steg:

1. kartldggning av bygg- och fastighetssektorns aktorer i Goteborgsregionen
2. kartlaggning av aktOorer som pabdrjat marknadsetablering av aterbruksrelaterade tjanster
3. uppskattning av potentiell efterfraga pa aterbruksrelaterade tjanster i dagslaget

Arbetsprocess och metodologiska beslut for dessa steg beskrivs under respektive delkapitel.

2.1.1 Kartlaggning av bygg- och fastighetssektorns
aktorer

For att skapa en bild av hur marknadslandskapet ser ut i nuldget i Goteborgsregionen har en
kartlaggning av aktorer inom bygg- och fastighetssektorn genomfdrts avseende antal och storlek
pa foretag. Kartldggningen baseras pa Svensk Naringsgrensindelning, s& kallade SNI-koder, som
beskriver ett foretags verksamhetsomrade. SNI-koder for bygg- och fastighetssektorns aktorstyper
valdes ut, vilket inkluderar fastighetsédgare, arkitekter, tekniska konsulter, byggentreprendrer,
rivningsentreprendrer, rekonditionerare, aterforsiljare av byggmaterial samt byggmaterial- och
produkttillverkare. For en fullstdndig lista och beskrivning av de SNI-koder som valts ut fran
bygg- och fastighetssektorns vardekedja, se Bilaga 1.

Baserat pa detta urval har data pa antal foretag i Goteborgsregionen for respektive SNI-kod
héamtats fran SCB. Antal foretag dr vidare fordelat pa foretagsstorlek efter antal anstéllda for
respektive SNI-kod, baserat pa Tillvaxtverkets (2021) klassning av bolagsstorlek enligt:
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e sma fOretag (0-49 anstédllda)
e medelstora foretag (50249 anstéllda)
e stora foretag (250 eller fler anstéllda)

Hur stor marknadsandel respektive aktorstyp och foretagsstorlek utgor har inte undersokts da det
ligger utanfor for denna studies omfattning. D3 det inte samlats in ndgon data pa omséttning ar det
dérav svart att uttala sig huruvida det ar de mindre eller storre foretagen som star for majoriteten
av marknadens andelar.

2.1.2 Kartlaggning av bygg- och fastighetssektorns
aterbruksaktorer

For att kartlagga aktorer som erbjuder aterbruksrelaterade tjéanster inom bygg- och fastighets-
sektorn har studien dels undersokt aktorer kopplat till Centrum for cirkuldrt byggande (CCB), dels
andra aterbruksprojekt i Goteborgsregionen sasom Aterbruk Vist. Utover detta har desktop-

s

research utforts baserat pa relevanta sokord sasom "dterbruk”, ” dterbruksinventering”, ” dterbruks-
konsult”, ” dterbruk arkitekt”, ” dterbruk demontering”, ” dterbruk + (kommun)” med mera, dar
sOkresultaten filtrerats baserat pa var foretaget ar geografiskt verksamt samt om

aterbruksrelaterade tjanster erbjuds pa foretagets hemsida.

Vidare har aktorer baserade i Géteborgsregionen som anmalt intresse att ga med i CCB undersokts
genom att soka pa "dterbruk + (féretagsnamnet)”. Har dessa kommunicerat aterbruk pa sina
hemsidor har de klassats som aktiva pa aterbruksmarknaden. CCB har dven en marknadsplats for
aktorer som vill annonsera aterbruksrelaterade tjanster, vilka har inkluderats i kartlaggningen om
de &dr verksamma i Goteborgsregionen.

Moijligheten att tillfrdga Goteborgsregionens samtliga foretag inom bygg- och fastighetssektorn
huruvida de arbetar med aterbruk var inte mgjligt inom denna studie. Denna kartlaggning ar
saledes ej uttommande, vilket innebar att samtliga aktorer som erbjuder aterbruksrelaterade
tjanster troligtvis inte finns med. Kartldggningen syftar snarare till att ge en fingervisning pa hur
manga aktorer inom aterbruk som finns inom bygg- och fastighetssektorn i Géteborgsregionen.

Vidare har antal anstillda hos de identifierade foretagen hamtats for att klassa foretagets storlek pa
samma satt som i tidigare kartliggning av bygg- och fastighetssektorns aktorer. Detta for att kunna
jamfora hur aterbruksaktorerna pa nuldgets aterbruksmarknad forhaller sig till aktdrerna pa den
storre bygg- och fastighetsmarknaden. Saledes har studien kunnat analysera vilka tjanster som
finns respektive saknas for att etablera en aterbruksmarknad.

Se Bilaga 2 for lista pa aktorer som erbjuder aterbruksrelaterade tjanster inom bygg- och fastighets-
sektorn med tillhorande SNI-koder samt antal anstallda.

2.1.3 Uppskattning av potentiell efterfraga av
aterbruksrelaterade tjanster

For att fa en uppfattning om i vilken man aterbruksrelaterade tjanster inom bygg- och fastighets-
sektorn finns respektive saknas maste detta sattas i relation till en potentiell efterfraga. Da
aterbruksmarknaden dnnu inte &r etablerad i storre skala inom Goéteborgsregionen, och darfor inte
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har en kdand omfattning, har en uppskattning av den potentiella efterfragan utforts baserat pa antal
potentiella aterbruksprojekt.

Med potentiell efterfraga menas i denna studie den man som aterbruksrelaterade tjanster skulle
kunna efterfragas givet att aterbruk ér etablerat, det vill sdga utfors som standard inom samtliga
byggprojekt. Detta gors baserat pa antal potentiella aterbruksprojekt per ar som sedan
multipliceras med antal uppdrag som skulle kunna efterfragas per projekt.

Uppskattning av antal aterbruksprojekt per ar

Mojligheten att aterbruka byggmaterial och -produkter uppstér exempelvis vid tillfdllen da en
byggnad ska rivas, renoveras eller byggas om. Dock ar materialet och produkterna inte
aterbrukade forran det ateranvands vid ett nytt tillfélle, det vill siga anvénds som alternativ till att
kopa nytt. For att 6ka omstéllningen till mer cirkuldra resursfléden i bygg- och fastighetssektorn
infordes en ny lag om krav pa kontrollplan vid drenden som kréaver anmalan eller bygg- och
rivningslov under 2020 (Boverket, 2020). Med detta menas att vid samtliga ombyggnads- och
rivningsprojekt déar byggherren maste anmala eller ansoka om lov enligt lag (Plan- och bygglag
(2010:900) 10 kap 5 §), ska en kontrollplan upprittas som redogor f6r bland annat forvantad
uppkomst av avfall samt hanteringen av avfallet. I redogorelsen ingar att ange vilka bygg-
produkter som kan ateranvéandas och hur dessa ska tillhandatas (Boverket, 2020). Antal bygg- och
rivningsprojekt kan sdledes ge en uppskattning kring hur ménga uppdragstillfallen som kan
uppsté dar aterbruksrelaterade tjanster skulle kunna efterfragas.

For att fa fram en siffra pa antal bygg- och rivningsprojekt som sker i Goteborgsregionen har data
sammanstéllts fran Boverkets 6ppna data for lov och byggande aren 2015-2019 (Boverkets Plan-
och byggenkat, 2015-2019). Datat bygger pa hur manga beviljade bygg- och rivningslov som
Goteborgsregionens kommuner sjdlva rapporterat in. Vissa ar saknas inrapportering av beviljade
projekt fran vissa kommuner vilket gjort att ett medelvéarde har anvants for de ar som data saknas
for. Se Bilaga 3 for detaljerad rapportering fran respektive kommun samt utrakning av
medelvérden.

Antalet projekt sager dock inte ndgot om dess omfattning, vilket innebar att projektens storlek i
exempelvis méngd aterbruk som ska hanteras eller antal timmar som kréavs, forblir okant.

Uppskattning av antal aterbruksrelaterade tjanster

For att uppskatta nuldgets potentiella efterfraga av aterbruksrelaterade tjanster maste ett
antagande for antal uppdrag som efterfragas per projekt dven goras. Antagandet baseras pa de
funktioner som identifierats i lokalanpassningsprocessen av Gerhardsson, et al. (2019):

e materialinventering

¢ demontering

e rekonditionering

e lagerhallning och aterforsaljning av aterbruk

Respektive funktion i listan ovan méaste nodvéndigtvis inte utforas av separata aktorer. Hur méanga
olika aktorer som levererar ovan namnda aterbrukstjanster, samt i vilken omfattning de
efterfragas, ar svart att siga da vardekedjan for aterbruk dnnu inte &r etablerad. For att uppskatta
nulégets potentiella efterfraga pa aterbruksrelaterade tjanster maste dock ett antagande for antal
uppdrag som efterfrdgas per projekt goras, vilket i denna studie uppskattas till fyra uppdrag
baserat pa ovan ndmnda fyra funktioner.
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Som poidngterades under studiens avsnitt om avgransningar (1.3) kan det uppsta behov av fler
tjanster vid etableringen av en aterbruksmarknad, sdsom transport- och logistiktjanster. Dessa ar
inte medrdknade i uppskattningen av antal potentiella uppdrag, varpa fyra uppdrag per aterbruks-
projekt kan ses som lagt raknat. Dock dr den exakta uppskattningen inte huvudfokus fér denna
studie da det i detta fall endast ar intressant att underséka huruvida antalet potentiella aterbruks-
uppdrag star i relation till antal aterbruksaktorer.

2.2  Gapanalys

Syftet med gapanalysen ar att kartldgga vad som krévs for att aterbruksaktorer ska kunna skala
upp sina verksamheter samt vad som krdvs for att mojliggora de tjanster som maste tillkomma for
att etablera aterbruksmarknaden i storre skala. Detta gjordes huvudsakligen genom flera
workshops med olika aktdrstyper inom forskningsprojektet Samuverkan for dterbruk och cirkulira
materialfloden i bygg- och fastighetssektorn (2020-2022) samt kompletterades med ytterligare tva
intervjuer med utvalda aktorer for att forsta aktorsspecifika utmaningar och hinder.

Slutligen gjordes @ven en undersokning av hur andra regioner (Malmo och Dalarna) har gjort for
att etablera en aterbruksmarknad, samt en utvardering av vilka viarden detta har skapat i form av
ekonomisk, social och miljomassig nytta.

2.2.1 Workshops med aterbruksaktorer

Inom forskningsprojektet Centrum for cirkulirt byggande - Samverkan for dterbruk och cirkulira
materialfloden i bygg- och fastighetssektorn (2020-2022) anordnades sex workshops med fokus pa
affarsmodeller for aterbruk med olika aktOrstyper. Deltagarna var representanter fran de foretag
som dr projektparter i projektet och bjods in baserat pa forstaelse och insikter fran respektive
foretags arbete med aterbruk. Syftet var att ta fram generella affirsmodeller for hur aterbruk ska
implementeras i foljande verksamhetstyper:

e fastighetsdgare

e arkitekter

e tekniska konsulter och aterbrukskonsulter
e Dbyggentreprenorer

e lager och aterforsiljning av aterbruk

Metoden for att kartldgga aktortypernas generella affarsmodeller var Business Model Canvas
(BMC) som ar ett etablerat verktyg inom affarsutveckling. Verktyget anvédndes for att hjdlpa
deltagarna att beskriva hur varde skapas, levereras och fdngas utifradn en affarsmodells olika delar
(Osterwalder, 2010). Fokus lag pa kunder, viardeerbjudande och genomforande vilket gjorde att
delar kopplat till kostnadsstruktur och intaktsstrommar hoppades 6ver.

Workshopparna inleddes med en presentation av verktyget BMC i storgrupp, foljt av enskilda
workshops dar deltagarna delades upp i mindre grupper baserat pa vilken aktorstyp de
representerar. Samtliga interaktioner skottes digitalt, via Microsoft Teams samt whiteboard-
programmet Miro. Se Bilaga 4 for deltagarlista, datum och tid fran respektive workshop.
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2.2.2 Intervjuer med utvalda aterbruksaktorer

Da workshopparna inte tacker in affairsmodeller for samtliga aterbruksrelaterade tjanster har tva
djupintervjuer med utvalda aktorer utforts som komplement till workshopparna. Den ena med en
representant fran en rivningsfirma som sedan lange har arbetat med aterbruk, och den andra med
en privat aktor som bedriver aterforsaljning av aterbruk. Intervjuobjekten valdes baserat pa deras
kunskap och erfarenheter kopplat till dterbruksmarknaden for respektive aktors bransch. Varfor
aterforsaljning av aterbruk valdes att fordjupas ytterligare ar pa grund av att det under
workshoppen for aterbruksaktorer saknades representanter fran privata naringslivet samt att det
efterfragades av kommunalt dgda aterforsaljningsverksamheter.

Intervjuerna utfordes digitalt via Microsoft Teams och varade i cirka 45-60 minuter per intervju.
Intervjuerna och frageformuldren var av semi-strukturerad karaktar dar intervjuobjekten kunde
uttrycka sina svar inom tematiska omraden sa att lampliga foljdfragor kunde stéllas vid behov.
Detta for att lamna utrymme f0r att skapa en djupare forstaelse for resonemang och tankar bakom
svaren. Se Bilaga 5 for intervjuunderlag samt sammanfattning av samtalen.

2.3  Uppskattning av aterbrukets
klimatbesparingspotential

For att uppskatta klimatbesparingspotentialen for aterbruk vid lokalanpassning av kontor i
Goteborgsregionen krévs forst en bild av hur stora produktméangder som finns i ett genomsnittligt
kontor, hur stor del av dessa som byts ut vid en genomsnittlig lokalanpassning och i vilken grad
utbytta produkter skulle kunna aterbrukas. For att ge en bild av potentialen i Goteborgsregionen
specifikt krdvs sedan en uppskattning av hur stor kontorsyta som érligen lokalanpassas i
Goteborgsregionen. Kombinerat kan dessa uppgifter ge en bild av hur stora produktfléden som
arligen skulle kunna aterbrukas vid lokalanpassning av kontor i Géteborgsregionen (Figur 1).
Baserat pa dessa floden kan sedan en teoretisk klimatbesparingspotential f6r aterbruket raknas

fram.

produkter per produktfloden per produktfloden i
m2 kontor m2 lokalanpassning Goteborgsregionen

Figur 1. Huvudsakliga processteg for att uppskatta arliga produktfloden som uppstar i samband med
lokalanpassning av kontor i Géteborgsregionen.

I avsnitten nedan beskrivs den metod och de antaganden som ligger till grund for det resultat som
presenteras avseende aterbrukets klimatbesparingspotential i kommande rapportavsnitt 6.

2.3.1 Val av produkttyper for utvardering

For att uppskatta aterbrukbara produktfloden i samband med lokalanpassning av kontor har
studien fokuserat pa ett antal produkttyper som antas ha en omfattande aterbrukspotential da de

enligt tidigare erfarenheter:
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ags och forvaltas av fastighetsdgare
ar vanligt forekommande i kontor, och ofta byts ut vid lokalanpassning
ofta byts ut trots gott skick och kvarvarande teknisk livslangd

= w N

ofta har modulara egenskaper som skulle kunna underlatta aterbruk

Till f6ljd av detta dr utvarderingen avgréansad till huvudsakligen fasta interiora byggprodukter,
samt ett antal installationsprodukter. Los inredning och mobler har exkluderats d& dessa
produkter dgs och hanteras av kontorslokalens hyresgast. Byggnadsdelar som faller utanfor
lokalanpassning har d@ven exkluderats, sasom stomme, klimatskal och gemensamma utrymmen
sdsom hall, hiss etc. Aven produkttyper som féorekommer i mindre volymer har exkluderats, sdsom
exempelvis lister, beslag och dylikt.

Grundat i punkt 4 har dven produkter som anses ha en lag eller oséker potential att demontera,
atermontera och aterbruka exkluderats, sdsom innervaggar, kakel och klinker och vissa typer av
golv och undertak.

I Tabell 1 nedan sammanfattas de produkttyper som valts ut for utvarderingen. Som framgar av
tabellen inkluderar pentry och WC/RWC flera olika ingdende produkter. Dock redovisas och
utvarderas de huvudsakligen pé en 6vergripande niva, i syfte att ge en generell bild av &terbruks-
potentialen for pentry respektive WC/RWC generellt snarare an for enskilda produkter inom dessa
utrymmen.

2.3.2 Inbyggda produktmangder i ett genomsnittligt
kontor

For att uppskatta méangden produkter i ett genomsnittligt kontor har generiska antaganden tagits
fram baserat pa ett genomsnitt av sex olika kontorslokaler, hdmtat fran ett flertal olika fastighets-
dgare. Detta generiska antagande redovisas avrundat till heltal per 1 000 kvadratmeter
genomsnittligt kontor nedan i Tabell 1.

Tabell 1. Produkturval f6r utvardering av aterbrukspotential i samband med lokalanpassning av kontor,
inklusive generiska antaganden for antal produktenheter per 1 000 m? kontor.

Produkttyp Antal /1000 m*  Enhet
kontor
Innerdorrar 36 styck
Glaspartier 116 m2
Textilgolvplattor 691 m2
Tragolv 144 m2
Belysningsarmaturer 115 styck
Undertaksplattor inkl. barverk 905 m2
Pentry Skapstommar- och luckor 8 styck
Pentry Bankskiva 5 m
Pentry Diskbank inkl. ho och blandare 1 styck
Pentry Kyl/frys 2 styck
Pentry Diskmaskin 2 styck
Pentry Mikrovagsugn 4 styck
WC/RWC W(C-stol 9 styck
WC/RWC Tvattstall ink. Blandare 9 styck
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WC/RWC Spegel 9 styck
WC/RWC Krokar 9 styck
WC/RWC Tvalhallare, papperskorg och sanitetspashallare 9 (av vardera sort) styck
WC/RWC Toalettpappershallare 9 styck
RWC RWC-armstod 1 styck
RWC Duschblandare 1 styck

2.3.3 Scenarier for aterbrukbara produktfloden vid
lokalanpassning av kontor

For att uppskatta i vilken utstrackning ovanstaende produktmangder byts ut vid lokalanpassning
har tre scenarier for olika omfattande lokalanpassningar anvants:

1. Lokalanpassningsscenario 1: Uppfraschning och vissa nya ytskikt
2. Lokalanpassningsscenario 2: Nya ytskikt, och viss omformning av planldsning
3. Lokalanpassningsscenario 3: Fullstindig omformning av lokal

Utformningen av dessa scenarier baseras pa kontakt med fastighetsédgare i samband med ett flertal
olika kontorsprojekt och anvands for att representera den variation som finns mellan olika
lokalanpassningar. Vid uppskattning av hur stora produktméngder som byts ut vid
lokalanpassning har ett genomsnitt av dessa tre scenarier anvénts. I Tabell 2 nedan redovisas den
andel produkter som antas bytas ut i de olika scenarierna, samt det genomsnitt som anvants vid
berdkning av aterbrukspotentialen.

Tabell 2. Andel produkter som antas bytas ut vid tre olika lokalanpassningsscenarier, samt det genomsnitt
som anvinds som antagande i berdkningar.

Lokalanpassningsscenarier — andel Genomshitt
Produkttyp produkter som byts ut vid lokalanpassning
1 — ytskikt 2 — ytskikt, 3 —full plan
viss plan

Innerdorrar 10 % 50 % 100 % 53 %
Glaspartier 10 % 50 % 100 % 53 %
Textilgolvplattor 50 % 75% 100 % 75 %
Tragolv 50 % 75% 100 % 75 %
Belysningsarmaturer 10% 50 % 100 % 53 %
Undertaksplattor inkl. barverk 10% 50 % 100 % 53 %
Pentry Skapstommar 10% 100 % 100 % 53%
Pentry Skapsluckor 50 % 100 % 100 % 75 %
Pentry Bankskiva 50 % 100 % 100 % 75 %
Pentry Diskbank inkl. ho och 10% 50 % 100 % 53%
Pentry Kyl/frys 10 % 50 % 100 % 53 %
Pentry Diskmaskin 10% 50 % 100 % 53 %
Pentry Mikrovagsugn 10 % 50 % 100 % 53 %
WC/RW WC-stol 10 % 50 % 75 % 45 %
WC/RW | Tvattstall ink. Blandare 10 % 50 % 75 % 45 %
WC/RW | Spegel 50 % 75 % 100 % 75 %
WC/RW | Krokar 50 % 75 % 100 % 75 %
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WC/RW | Tvalhallare, papperskorg och 50 % 75 % 100 % 75 %
C sanitetspashallare

WC/RW | Toalettpappershallare 10 % 50 % 100 % 53 %
RWC RWC-armstod 10 % 50 % 100 % 53%
RWC Duschblandare 10% 50 % 100 % 53%

Av de produktfloden som uppstér vid lokalanpassning antas vidare att 10 procent inte kan
aterbrukas, utan istéllet avfallshanteras. Detta bortfall &r till for att ta hdjd for det faktum att alla
produkter som byts ut vid lokalanpassning troligtvis ej har ett tillrdckligt gott skick for att
aterbrukas. Dock indikerar tidigare studier att de produkter som idag byts ut i samband med
lokalanpassning av kontor ofta har ett gott estetiskt och funktionellt skick. P& grund av detta antas
att en Overvidgande majoritet av befintliga produkter har en potential for dterbruk (Loh Lindholm,
Gerhardsson, Youhanan, & Stenmarck, 2018).

2.3.4 Uppskalning till aterbrukbara produktfloden i
Goteborgsregionen

For att uppskatta potentialen for aterbruk i Goteborgsregionen specifikt har en prognos av antal
kontorssysselsatta i Goteborgsregionen anviands som underlag. Prognosen kommer fran rapporten
Investeringskartliggning Géteborgsregionen fram till 2035 som tagits fram ar 2016 av Sweco pa
uppdrag av Business Region Goteborg (BRG) (Bergfors, o.a., 2016). I rapportens avsnitt om
kontorsbaserade verksamheter (s. 15-) namns en efterfrdgan pa kontorsmarknaden i Géteborg dér
antalet kontorssysselsatta i Géteborgsregionen antas tka fran 150 000 (ar 2015) till knappt 250 000
sysselsatta ar 2035. Utifran denna prognos har en uppskattning tagits fram pa cirka 180 000
kontorssysselsatta ar 2021 (Figur 2).

Prognos av antal kontorssysselsatta i Goteborgsregionen 6ver tid

300000
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150000
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50000
0
R R R AU R R R  G  A

Figur 2. Enligt prognos antas det finnas cirka 180 000 kontorssysselsatta ar 2021 i Goteborgsregionen.

I rapporten anges dven att dagens kontor ofta dimensioneras till cirka 20 kvadratmeter per anstalld
(s. 16). Baserat pa detta uppskattas totala méangden kontorsyta i Goteborgsregionen till omkring 3,6
miljoner kvadratmeter ar 2021.

For att vidare fa fram andelen kontorsyta som arligen genomgér lokalanpassning har underlag

hamtats fran en tidigare rapport med syfte att utvardera den nationella aterbrukspotentialen vid
lokalanpassning av kontor. I denna rapport har andelen arliga lokalanpassningar sett till den totala
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maéangden kontorsyta uppskattas till 6,2 procent (Andersson, Gerhardsson, Stenmarck, & Holm,
2018). Denna siffra har tagits fram i dialog med nagra av branschens storsta fastighetsaktorer och
utgar frannationella forutsattningar. Med siffran som utgangspunkt antas att drygt 200 000
kvadratmeter kontor arligen lokalanpassas i Goteborgsregionen.

I Tabell 3 nedan redovisas den uppskattning av antal aterbrukbara produktenheter vid arlig lokal-
anpassning av kontor som anvands for berakning av aterbrukets klimatbesparingspotential i denna
rapport.

Tabell 3. Antaget arligt antal aterbrukbara produktenheter vid lokalanpassning av kontor i
Goteborgsregionen, avrundat till hela tiotal.

Produkttyp Antal / ar

Innerddrrar 3810 styck
Glaspartier 13790 m2
Textilgolvplattor 115 650 m2
Tragolv 24 160 m2
Belysningsarmaturer 13 700 styck
Undertaksplattor inkl. barverk 107 790 m2
Pentry Skapstommar 950 styck
Pentry Skapsluckor 1340 styck
Pentry Béankskiva 850 m
Pentry Diskbank inkl. ho och blandare 120 styck
Pentry Kyl/frys 240 styck
Pentry Diskmaskin 240 styck
Pentry Mikrovagsugn 480 styck
WC/RWC WC-stol 820 styck
WC/RWC Tvattstall ink. Blandare 820 styck
WC/RWC Spegel 1370 styck
WC/RWC Krokar 1370 styck
WC/RWC Tvalhallare, papperskorg och sanitetpashallare 1370 (av vardera sort) | styck
WC/RWC Toalettpappershallare 970 styck
RWC RWC-armstod 60 styck
RWC Duschblandare 60 styck

2.3.5 Aterbrukets klimatbesparingspotential

I denna studie antas att merparten av de produkter som byts ut vid lokalanpassning av kontor kan
aterbrukas. Da tidigare erfarenheter visar att produkter som byts ut vid lokalanpassning av kontor
ofta har ett gott skick och en omfattande kvarvarande teknisk livslangd antas att de vid aterbruk
kan fylla motsvarande funktion som en ny produkt under lika lang tid (Gerhardsson, Moberg &
Andersson, u.d.), (Loh Lindholm, Gerhardsson, Youhanan, & Stenmarck, 2018) (Andersson,
Gerhardsson, Stenmarck, & Holm, 2018). Darfor utgér berdkningar av aterbrukets klimat-
besparingspotential fran att aterbruket kan ersatta behovet att utvinna nya material och tillverka
nya produkter till lokalerna. For att vidare uppskatta denna klimatbesparingspotential kravs
generella antaganden kring genomsnittlig:
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o vikt for olika produkttyper
e klimatpaverkan som undviks till f6ljd av aterbruk
o eventuell klimatpaverkan som uppstar till f6ljd av aterbruk

Genomsnittliga produktvikter har hamtats fran miljovarudeklarationer (EPD:er), kalkylprogram
och produktblad. Nar det galler den klimatpaverkan som undviks till foljd av aterbruk har studien
avgransats till att enbart beakta material, tillverkning och transporter i samband med detta (A1-A4
enligt EN 15978 (SIS, 2011) och EN 15804 (SIS, 2019)) (Tabell 4).

Tabell 4. I denna studie antas att utslapp kopplat till A1-A4 enligt EN 15978 och EN 15804 undviks till f61jd
av aterbruk. Resterande moduler har exkluderats ur jimforelsen da de antas oférindrade vid aterbruk eller
da klimatdata saknas.

Livscykelskeden enligt EN 15 978 och EN 15804

Modul A: Byggprocess

Al: Ravaruutvinning

A2: Transport (produktskede)

A3: Tillverkning

A4: Transport
(byggproduktionsskede)

Uppgifter kring klimatpaverkan for dessa processer har hamtats fran EPD:er, LCA-databaser samt
Boverkets klimatdatabas (Boverket, 2021). Inbyggnation av produkterna (A5) har exkluderats da
denna klimatpéaverkan antas vara likvardig for nya och aterbrukade produkter. Klimatpaverkan i
anslutning till drift (B) och avfallshantering (C) har exkluderats d& uppgifter om detta saknas i
Boverkets klimatdatabas, samt ofta @ven i EPD:er. Till f6ljd av detta har avvdagningen gjorts att
prioritera en bredare analys som inkluderar fler produkttyper, snarare dn att avgréansa studien till
enbart de produkttyper dar data for dessa skeden funnits tillgdnglig. Tidigare erfarenheter visar att
huvudparten av produkters klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv generellt uppstar i
anslutning till livscykelmodul A, och ddrmed fangas inom denna avgransning (Larsson,
Erlandsson, Malmqvist, & Kellner, 2016). Daremot kan det finnas specifika produkttyper med
omfattande klimatpaverkan vid drift och avfallshantering, vilket inte fangas in i studien.
Sammanlagt innebér detta en risk att studiens resultat bade overskattar och underskattar
aterbrukets klimatbesparingspotential i jamforelse med linjdra floden. Dock kan denna effekt ses
som liten i relation till de omfattande antaganden som ligger till grund for studiens uppskattning
av hur stora produktméangder som finns tillgdngliga for aterbruk vid lokalanpassning av kontor i
Goteborgsregionen. En eventuell underskattning av aterbrukets klimatbesparingspotential till f6ljd
av denna avgréansning ar dven i linje med en forsiktighetsprincip som minskar risken att 6verskatta
aterbrukets klimatbesparingspotential.

Gallande eventuell klimatpaverkan som uppstar till foljd av aterbruk ar dven detta kopplat till
stora osdkerheter, dd omfattningen av processer i anslutning till aterbruk kan skilja stort fran fall
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till fall. Exempel pa klimatpaverkande processer i samband med aterbruk kan vara lagerhallning i
ett uppvarmt lager, rekonditionering och transporter. Tidigare erfarenheter visar att klimat-
paverkan f6r mindre omfattande rekonditionering i form av exempelvis ommalning, slipning och
tvétt kan ses som forsumbar i sammanhanget (Andersson, Gerhardsson, Stenmarck, & Holm, 2018)
(Gerhardsson, Moberg, & Andersson, utkast/ej publicerat). Mer omfattande rekonditionering som
innebér att stora delar av produktens material byts ut vid aterbruk kan daremot ha desto storre
klimateffekter. Dock har detta exkluderats ur studiens berdkningar, da denna typ av
rekonditionering anses vara ett undantagsfall i sammanhanget. Aven klimatpéaverkan till foljd av
lagerhéllning i uppvarmt lager har exkluderats ur berdkningen. Detta ar delvis pa grund av
omfattande osdkerheter sdsom uppvarmningsform, under hur lang tid lagerhallning sker samt hur
effektivt produkterna lagerhalls. Fragor som dessa dr svara att besvara da aterbruksrelaterade
lagerhallningstjanster &nnu inte &r etablerade i storre skala pa marknaden. En annan anledning till
att uppvarmd lagerhallning har exkluderats ar att produkter i ménga fall lagerhalls pa plats eller i
kallager, vilket ger en forsumbar klimatpaverkan.

Till f6ljd att eventuella klimateffekter av att rekonditionering och lagerhallning i samband med
aterbruk har exkluderats fran studiens berdkningar ar transport den enda klimatpaverkande
process som antas uppsta vid aterbruk. Transporter i samband med aterbruk antas ske med en
liten lastbil med 40 procent lastgrad. For att minska risken att underskatta klimatpaverkan i
samband med &terbruk antas relativt omfattande transporter pa 400 kilometer, vilket motsvarar tva
regionala transporter.

Sammanfattningsvis berdknas klimateffekten av att aterbruka en produkt i denna studie enligt
formel:

Aterbrukets klimateffekt = (COZe,rﬁvaror..Al + COZe,transp.AZ + COZe,tillv.AS + COZe,transp.A4) - (COZe,transp.ﬁterbruk)

For att konkretisera aterbrukets klimateffekter inkluderar resultatet en jamforelse kring hur manga
flygresor mellan Goteborg och Thailand klimatbesparingen motsvarar. Denna jamfdrelse baseras
pa Network for Transport Measures ”air travel baselines 2018” (NTM, 2021). Dér anges
genomsnittliga vaxthusgasutslapp pé 0,14 kilo koldioxidekvivalenter per person och kilometer
(pkm) for interkontinentala passagerarflygplan. Denna siffra inkluderar bransleproduktion,
distribution och forbranning. Flygavstandet utgar fran Goteborg och Phuket (Thailand) och ar
framréknat via https://sv.distance.to/ till drygt 18 000 kilometer tur och retur.

2.4 Uppskattning av marknadspotential och
forslag pa insatser

Uppskattning av marknadspotentialen bygger pa data fran Byggfakta dver antal byggprojekt i
Goteborgsregionens 13 kommuner samt statistik frdn BRG och Byggforetagen over arlig
investeringsvolym i byggbranschen. Datat som valts &dr baserat pa resultaten fran nuldgesanalysen
och gapanalysen som gett forstaelse kring vilka projekt som é&r relevanta for aterbruksrelaterade
tjdnster. I ett forsta skede identifieras vilka byggprojekt som ar relevanta, varpa en ekonomisk
kvantifiering av dessa gors baserat pa arlig investeringsstatistik och -prognoser.
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2.4.1 Antal och andel relevanta byggprojekt

Da samtliga byggprojekt fran Byggfaktas statistik inte ar relevanta for aterbruk gjordes ett urval
baserat pa resultatet frdn nuldgesanalysen och gapanalysen. Urvalet listades i antal byggprojekt
per kommun och sattes sedan i relation till totalt antal byggprojekt per kommun {or att saledes
skapa ett generellt antagande kring hur stor andel av byggprojekten som é&r intressanta for
aterbruksrelaterade tjanster.

Statistiken fran Byggfakta utgors av insamlad information fran byggprojekt genom dels kontakter
med branschens aktorer, dels offentligt material sasom budgetar, bygglov, projektplaner och
offentliga upphandlingar. De byggprojekt som registreras dr bygg- och anlaggningsprojekt med en
byggkostnad 6ver 200 000 kronor (Byggfakta, 2021).

Byggprojekten delas in i aktuella respektive kommande dar aktuella byggprojekt avser de byggen
som &r pagadende eller dar byggstarten har varit/dar inom ett intervall av tre manader bakéat och tre
manader framat i tiden. Data for kommande byggprojekt har valts bort i denna studie for att
minska osdkerheten i siffrorna da dessa avser planerade byggprojekt med start tidigast sex
manader framét. Tidsperioden blir séledes svér att avgora vilket hindrar en uppskattning av hur
manga projekt som sker pa arsbasis. Aktuella byggprojekt for denna forstudie blir saledes de inom
tidsintervallen 2021-01-14 och 2021-07-14. Da aktuella byggprojekt ar faktiska samt inom en
bestamd tidsperiod kan antal f6r dessa anvandas for att uppskatta antal byggprojekt per ar.

Byggprojekten delas vidare in efter byggnadstyp, det vill sdaga bostadsprojekt, anliggningsprojekt,
doriga projekt (lokaler, kontor, skolor, sjukhus, etcetera) samt industriprojekt. Vidare gar det dven att se
fordelning baserat pa typ av byggprojekt, det vill sdga om det &r nybyggnation eller ROT-projekt
(renovering, ombyggnad, tillbygegnad, underhill). Antalet byggprojekt listas efter 1an och kommun
varpa data har hamtats for Goteborgsregionens 13 kommuner.

2.4.2 Aterbruksmarknadens ekonomiska uppskattning

Investeringsvolym kan anvindas for att fa en ekonomisk uppskattning av marknaden dar
aterbruksrelaterade tjanster kan uppsta. Statistik pa investeringsvolym i byggsektorn hamtades
fran BRG Over real investeringsvolym i Goteborgsregionen aren 2009-2020. BRG:s statistik
kompletterades dven med data fran Byggforetagen (2021) som prognostiserat investeringsvolymen
for 2021 samt fordelat denna procentuellt 6ver Goteborgsregionens 13 kommuner. Bade statistiken
fran BRG och Byggforetagen fordelar investeringsvolymen efter bostider, lokaler och anliggningar
vilket gor det relativt jaimforbart med Byggfaktas fordelning efter bostadsprojekt, anliggningsprojekt,
dvriga projekt (lokaler, kontor, skolor, sjukhus, etcetera) samt industriprojekt. Darav anviande studien
investeringsvolymen for bostader och lokaler for att kvantifiera aterbruksmarknaden ekonomiskt.

Da investeringsvolymen for bostdder och lokaler innefattar saval nybyggnadsprojekt som ROT-
projekt justeras investeringsvolymen med det generella antagandet kring hur stor andel av
byggprojekten som é&r intressanta for aterbruksrelaterade tjanster, enligt avsnitt 2.4.1.

Vidare maste investeringsvolymen justeras ytterligare da fler kostnader &n de som uppstar kopplat
till sjdlva byggkostnaden &r inrdknade. Exempelvis dr produktionskostnaden, det vill saga den
totala kostnaden for ett byggprojekt efter att alla led i byggprocessen ar inraknade, fordelat pa:

e Dbyggkostnad (entreprendrens kostnader)
e Dbyggherrekostnad
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e markkostnad och kommunala avgifter
e moms (Byggforetagen, 2021)

Dessa kostnader varierar beroende pa vilken typ av byggprojekt det ror sig om, varpa den
procentuella kostnadsfordelningen for flerbostadshus antogs i berdakningarna for denna studie.

For att fa en uppskattning pa hur stor marknadspotentialen for relevanta byggprojekt dér aterbruk
kan mojliggdras multipliceras dérav den justerade investeringsvolymen med den procentuella
andelen som byggkostnaden och kostnader kopplade till byggherrens projektering och
administration utgor. Séledes uppnés en ekonomisk kvantifiering av den marknad déar aterbruks-
relaterade tjanster kan erbjudas.

2.4.3 Forslag for att na marknadspotentialen

Resultaten fran gapanalysen kategoriseras efter de hinder och foreslagna l6sningar som tidigare
studier identifierat samt efter de olika aktorstypernas affarsspecifika forutsattningar. Tillsammans
med resultatet fran uppskattningen av marknadspotentialen gjordes en analys av vilka insatser och
aktiviteter som skulle kunna stotta en etablering av aterbruksmarknaden i Goteborgsregionen.
Analysen tog hinsyn till generella marknadsfaktorer, sdsom lagkrav och politiska styrmedel, men
fokuserar pa mer praktiska insatser och aktiviteter som inte kraver nationella atgarder.

Analysen mynnar ut i en sammanstallning av forslag pa vad som kan goras for att uppna
marknadspotentialen av aterbruksmarknaden i Géteborgsregionen.
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3 Aterbruksmarknadens nulige

Aterbruksmarknaden i Goteborgsregionen kan i nuliget ses som begrinsad sett till antal aktorer
som erbjuder aterbruksrelaterade tjanster (36 aktorer) i forhallande till hur manga aktérer som
finns inom sektorn som helhet (20 038). Aven om det erbjuds aterbrukstjanster inom samtliga
funktioner som ar ndédvéndiga fOr att arbeta med aterbruk, erbjuds dessa av enstaka aktorer.
Dessutom erbjuds aterbruksrelaterade tjanster i storre utstrackning bland de aktdrer som befinner
sig at bestallarsidan i aktorslandskapet, det vill siaga fastighetségare, arkitekter och konsulter,
medan tjanster inom den fysiska hanteringen av aterbruket inte ar lika etablerade.

Det ar positivt att etableringen av aterbruksrelaterade tjanster hos aktdrerna at bestallarsidan till
stor del utgors av storre foretag eftersom det indikerar att dterbruk inte bara &r en nischmarknad.
Samtidigt vilar genomslagskraften av marknadsomstallningen pa att tjanster inom den fysiska
hanteringen av aterbruket etableras i samma takt. D& de aktorer som erbjuder dessa typer av
tjanster, exempelvis byggentreprendrer, demonterare, lagerhallare och aterforsaljare av aterbruk, i
nulédget utgors av enstaka sma aktorer maste de bli fler.

Lagen om krav pa kontrollplan, statistiken dver antal beviljade bygg- och rivningslov, samt
antagandet om hur manga uppdrag ett aterbruksprojekt skulle kunna generera uppskattar att den
potentiella efterfragan pa aterbruksrelaterade tjanster skulle kunna vara flera tusentals (6 000 — 25
000) uppdrag arligen. Sétts detta i relation till de tiotals aterbruksaktorer i Goteborgsregionen som
finns i nuldget blir det uppenbart att dessa enstaka aktorer inte sjalva kommer att kunna méta den
potentiella efterfrdgan. Denna slutsats stodjer tidigare studier (Andersson et al., 2018) samt
pagdende arbete i Samverkan for dterbruk och cirkuldra materialfléden i bygg- och fastighetssektorn (2020
2022) som visar pa att antalet aterbruksaktorer &r for fa for att stidlla om bygg- och fastighetssektorn
till cirkuldr materialhantering. Det kravs saledes att fler av de redan befintliga aktorerna i
Goteborgsregionen inom bygg- och fastighetssektorn anpassar sina verksambheter till aterbruk.
Kommande avsnitt 4 undersoker vad som krivs av dessa aktorer for att gora denna omstéllning.

3.1 Aktorslandskapet inom bygg- och
fastighetssektorn domineras av manga
sma aktorer

Som Tabell 5 nedan visar &r den 6vervaldigande majoriteten (>99 procent) av féretagen som kan
paverkas av aterbruksmarknaden smé med upp till 49 anstillda. Fastighetsdgare ar den aktorstyp
som aterfinns i flest antal (>9 000 foretag), &ven om bara 0,3 procent (27 foretag) har fler &n 49
anstdllda. Viktigt att pdpeka dr att &ven om det finns ett stort antal fastighetsédgare framgar det inte
hur stort bestand respektive fastighetsagare har. Detta kan vara av intresse att undersoka
ytterligare fOr att se vilka fastighetsdgare som dr mest betydelsefulla nédr det kommer till att
efterfraga aterbruk, da fastighetsdgare med storre bestand sitter pa en storre del av det som kan
komma att bli aterbruk.

Som vintat utgdr dven byggentreprendrer en stor del av marknadens aktorer (ndstan 8 000

foretag). Det dr aven inom denna aktdrstyp som de flesta stora foretagen finns - mer an 50 procent
av sektorns stora aktorer dr byggentreprenorer. I och med att byggentreprendrer utgor en sé pass
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stor del av bygg- och fastighetssektorn kan denna typ av aktor vara betydande att fa med sig for att
lyckas med omstéllningen av marknaden i stort.

Arkitekter och tekniska konsulter utgdér en mindre men fortfarande betydande del av sektorns
aktorer (cirka 10 procent). Aven om en &vervildigande majoritet av dessa dr sma foretag finns
forhallandevis fler medelstora och stora foretag jamfort med fastighetsdgare och
byggentreprendrer.

Aterforséljare av byggmaterial samt material- och produkttillverkare ér forhallandevis lika i antal
samt storleksméssigt i antal anstillda. Aven om de utgdr en mindre del av sektorn totalt &r de
fortfarande en betydande aktorstyp da det som tidigare namnts behovs att material och produkter
redan fran borjan produceras och utformas for enkel demontering och ateranvandning.

Da rekonditionerare har identifierats med SNI-koden mdbeltapetserare med mera ar det svart att
uttala sig hur stor andel av de som listas i Tabell 5 nedan som kan sédgas arbeta med
rekonditionering av byggmaterial- och produkter. Det &r dock av intresse att veta att det finns
aktorer som bedriver verksamheter av att forddla andrahandsprodukter kopplat till fastigheter.

Tabell 5. Aktorer verksamma inom Goéteborgsregionens bygg- och fastighetssektor.

Aktorstyp Antal foretag Antal foretag Antal foretag Totalt
(0-49 (50-249 anstidllda) (> 249 anstéllda)
anstillda)

Fastighetsdgare 9034 26 1 9061
Arkitekter 476 9 0 485
Tekniska konsulter 1560 12 3 1575
Byggentreprendrer 7 823 72 5 7 900
Rivningsentreprendrer 85 0 0 85
Rekonditionerare 101 0 0 101
Aterforsaljare av byggmaterial 405 6 0 411
Material- och 414 6 0 420
produkttillverkare

Totalt 19 898 131 9 20 038

3.2 Det ar fa aterbruksaktorer etablerade pa
marknaden i dagslaget

Kartlaggningen av aktorer som pabdrjat marknadsetablering av aterbruksrelaterade tjanster i
Goteborgsregionen visar framst pa var i aktdrslandskapet som avsaknad av aterbruksrelaterade
janster finns. Kartlaggningen visar att det finns foretag att anlita inom samtliga funktioner som
krévs for att arbeta med aterbruk — om an i mycket liten skala jamfort med antal aktorer
verksamma inom bygg- och fastighetssektorn i stort.

Tabell 6 nedan visar en sammanstallning av aktorer som pabdrjat marknadsetablering av
aterbruksrelaterade tjanster i Goteborgsregionen. Likt fordelningen av aktdrer verksamma inom
bygg- och fastighetssektorn i stort 4r majoriteten av aterbruksaktorer sma foretag, och utgor cirka
0,1 procent av alla sma foretag i sektorn totalt (22 av 19 898). Mellanstora foretag utgor en
vasentligt storre del om cirka 7 procent (9 av 131). Bland de storre aktorerna erbjuder mer dn 50
procent aterbruksrelaterade tjanster (5 av 9). Dock innebar inte detta att hélften av alla stora foretag
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inom respektive aktorstyp ar aktiva pa aterbruksmarknaden, exempelvis dé inga av bygg-
entreprendrernas stora foretag erbjuder aterbruk. Sammanfattningsvis gar det att sédga att andelen
foretag som dr aktiva inom aterbruksmarknaden ar storst hos de storre foretagen, men sett till antal
ar de flesta sma foretag.

Vidare gar det att sdga att aterbruksrelaterade tjanster ar mer etablerade hos de aktdrer som
efterfragar aterbruk for att utfora sina tjdnster, sasom fastighetsdgare, arkitekter och konsulter, an
hos aktorer som utfor den fysiska hanteringen av aterbruket, det vill sdga de som hanterar utbudet.

Av Sveriges 50 stOrsta fastighetsdgare, sett till bolagens marknadsvarde, finns 26 i Goteborg
(Fastighetsvarlden, 2019). Sex av dessa ér listade i denna kartlaggning, vilket innebér att cirka en
fjardedel av de storsta fastighetsdgarna dr aktiva inom aterbruk. Detta kan ses som positivt da
dessa aktorer har ett betydande fastighetsbestdnd och saledes kan utgora betydande bestéllare av
aterbruksrelaterade tjanster.

Bland konsulterna erbjuder samtliga stora tekniska konsultbolag i Goteborgsregionen tjanster inom
aterbruk. Likasa erbjuder drygt hélften av de storre arkitektbyraerna tjanster inom aterbruk. Detta
ar intressant da det skulle kunna peka pa att dessa aktorstyper har funnit ett affarsvarde i
aterbruksrelaterade tjanster och att det finns en efterfrdgan hos deras kunder.

Mindre positivt dr avsaknaden av bygg- och rivningsentreprendrer och demonterare som erbjuder
aterbruk. Endast tre aktiva aktorer identifierades i kartlaggningen varav ett medelstort foretag
inom bygg och tva sma foretag inom demontering. Dock bor det understrykas att fler bygg- och
rivningsentreprendrer kan arbeta med aterbruk dven om de inte identifierats i denna kartlaggning.
Detta kan vara av intresse att undersdka mer i detalj med tanke pa den betydande marknadsandel
som aktorstypen utgor inom bygg- och fastighetssektorn.

Aterforsiljare av aterbrukat byggmaterial och mobler samt lagerhallning utgor en forhallandevis
liten del av byggmaterialhandeln. Att aterforsaljning av aterbruk dessutom &r en separat
verksamhet och inte en del av redan etablerad byggmaterialhandel vittnar om att utbudssidan pa
aterbruksmarknaden inte har implementerats i befintliga affirsmodeller pa samma s&tt som det
gjorts for fastighetsédgare, konsulter och arkitekter. Detta skulle kunna bero pa att materialhandeln
inte ser ett affdrsvarde i att erbjuda aterbruk som en del av sitt utbud, att det saknas efterfragan,
eller att affirsmodellen for aterforsaljning av aterbruk skiljer sig sa pass mycket att det inte ar
kompatibelt med nuvarande affirsmodell.

Huruvida existerande aterforsiljare och lagerhallare av aterbruk é&r tillrdckliga for att etablera
aterbruksmarknaden i industriell skala kraver vidare utredning av aktdrerna och marknaden i
stort. Det behover klargoras vilka kvantiteter dterbruksmarknaden omsitter i antal ton samt det
ekonomiska vardet pa detta.

Rekonditionerare som identifierats som aktiva inom aterbruk ar enbart en aktor som dessutom ar
fokuserad pa rekonditionering av mobler och inte byggmaterial och -produkter. De aktorer som
identifierats som aterforsaljare och lagerhallare av aterbruk skulle dock kunna erbjuda
rekonditionering utan att detta framgar av deras SNI-koder.
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Tabell 6. Aktorer som paborjat marknadsetablering av aterbruksrelaterade tjinster i Goteborgsregionen.

Aktorstyp Antal foretag Antal foretag (50— Antal foretag Totalt
(0-49 anstallda) 249 anstallda) (> 249 anstdllda)

Fastighetsagare 3 3 1 7

Arkitekter 3 4 0 7

Tekniska 4 1 4 9

konsulter/Aterbrukskonsulter

Byggentreprenérer/Demonterare 3 0 0

Rekonditionerare 1 0 0 1

Aterforsaljare av aterbrukat 8 1 0

byggmaterial och mobler samt

lagerhallning

Totalt 22 9 5 36

3.3 Potentiell efterfragan av
aterbruksrelaterade tjanster

Tabell 7 nedan visar att omfattningen pa nuvarande bygg- och rivningsprojekt i
Goteborgsregionen i genomsnitt dr 6 574 per ar. Detta skulle kunna innebéra att efterfragan pa
aterbruksrelaterade tjdnster potentiellt sett skulle kunna finnas f6r 6 574 projekt om aret.

Tabell 7. Antal beviljade bygg- och rivningslov per ar samt ett genomsnitt.

Ar Beviljade bygglov Beviljade rivningslov
2019 6914 201
2018 6331 201
2017 4993 262
2016 6070 262
2015 7385 248
Genomsnitt 6339 235

Vidare kan ett och samma aterbruksprojekt efterfraga flera olika aterbruksrelaterade tjanster. Om
antalet aterbruksuppdrag per aterbruksprojekt antas baseras pa de funktioner som identifierats i
lokalanpassningsprocessen av Gerhardsson, et al. (2019) ger detta mellan ett och fyra uppdrag per
aterbruksprojekt. Om forstudien utgar ifran ovan genomsnittliga siffra pa antal potentiellt sett
mojliga aterbruksprojekt, det vill sdga 6 574, innebér detta att mellan cirka 6 000 och 26 000
aterbruksrelaterade uppdrag skulle kunna efterfragas.

27



Rapport B 2419 - Etablering av en storskalig marknad for aterbruk i bygg- och fastighetssektorn —
Aterbruksrelaterade tjanster for att fraimja en storskalig aterbruksmarknad i Géteborgsregionen

4  Utmaningar for etableringen av
aterbruksrelaterade tjanster

Aterbruksaktorernas tjansteerbjudanden skiljer sig at beroende pa var i det virdeskapande
natverket de befinner sig. Det dr dock viktigt att forsta vad som gor respektive erbjudande
vardefullt i varje led for att vardeskapandet som helhet ska kunna skapas och skalas upp. I detta
fall handlar det om att i slutindan kvantifiera aterbrukets virde utan att det innebar en
merkostnad for slutanvandaren. Vardet maéts framst i miljonytta men samtidigt maste den
ekonomiska nyttan ocksa redogoras for om aterbruk ska kunna konkurrera med nuvarande linjdra
floden. For att detta ska vara mojligt att leverera i stort har respektive aktorstyp olika utmaningar
kopplat till affarsmodellerna.

For fastighetsdgare handlar det om att bygga kunskap kring hur de ska formulera uppdrag och
krav i projekt sa att ratt forutsattningar skapas for resterande aterbruksaktorer. Arkitekter och
konsulter har snarare utmaningar kopplat till vardering av aterbruksprojekt vilket vilar pa att det
finns fungerande arbetsmetoder och strukturer. Dessa i sin tur dr beroende av att bygg-
entreprendrer, demonterare, rekonditionerare, lagerhallare och aterforséljare av aterbruk har
etablerade aterbrukstjanster att tillgad. Gemensam utmaning for dessa tjansters leveranser ar
tillgang till ett utbud av aterbruk, vilket méjliggors av demonterare, rivningsentreprendrer och
aterforséaljare. For att demonterare och rivningsentreprendrer ska kunna majliggora utbudet av
aterbruk dr de slutligen beroende av att fastighetsdgarna, de som besitter tillgdngen pa aterbruket,
tillgangliggor det som finns i befintliga byggnader i byggprojekt. Detta sluter i sin tur cirkeln som
ar tillbaka till utmaningen kring fastighetségares kunskap kring hur de ska formulera krav i

byggprojekt.

Det vardeskapande ndtverket som olika aktorstyper tillsammans bildar med sina aterbruks-
relaterade tjanster dr annu inte faststéllt da aterbruksmarknaden inte dr etablerad i storre skala.
Funktionerna som krévs for att implementera aterbruk i exempelvis en lokalanpassningsprocess ar
dédremot identifierade, vilket kan ge en bild av hur aktdrerna férhaller sig till varandra. Figur 3
nedan illustrerar en 6vergripande bild av hur ett virdeskapande nétverk skulle kunna se ut, det
vill sdga hur de olika aterbruksaktorerna och funktionerna for aterbruk ar kopplade till varandra.

_

Bygegentreprendrer/

Arkitekt
Ao Installatérer

Lagerhallare
Material- och
i produkttillverkare
erfors
Fastighetsagare/ Tekniska konsulter Rivare
Byegherrar

Materialleverantorer

Aterbrukskonsulter Demonterare Arkitekter

Rekonditionerare

Figur 3. Illustration 6ver hur ett virdeskapande nitverk av aterbruksaktorer skulle kunna se ut.
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I respektive underavsnitt beskrivs affirsmodellerna for de aterbruksrelaterade tjanster som
kartlagts i tidigare avsnitt 3.2 baserat pa vilken aktorstyp som levererar aterbrukstjansten samt
analys av vad som kravs for att de ska fungera och bli lonsamma i storre skala.

4.1 Fastighetsagare

4.1.1 Erbjudande — matbart minskad miljopaverkan

Fastighetsdgares aterbruksrelaterade erbjudande handlar om minskad miljopaverkan for hyres-
gaster likval for fastighetsdgares interna verksamhet. Det vasentliga i vardeerbjudandet &r att
bevisa och kvantifiera nyttan sa att kunden kan 6vertygas om att aterbruk minskar miljépaverkan
och med hur mycket. For att 6ka efterfraga och betalvilja hos kunder behdvs fler goda exempel
som visar hur aterbruk minskar miljopaverkan samt spridning av dessa. Samtidigt behévs hardare
krav pa att méata och redovisa verksamheters miljopaverkan for att skapa incitament for att
anvanda aterbruk som ett medel att minska miljopaverkan.

For att ge aterbruk storre konkurrenskraft gentemot nyproducerat behover aterbrukets
ekonomiska och miljomassiga varde raknas med i projekt- och investeringskalkyler. Detta for att
skapa interna incitament till att 6ka anvandningen av aterbruk s att det ses som en potentiell
resurs och inte enbart en kostnad. Hur aterbrukets varde kan bokféras och implementeras i de
kalkyler som utgor underlag for byggprojekt ar upp till varje enskild fastighetsagare och bor
anpassas till specifika forutsattningar. Dock hade det varit av intresse for aterbrukets etablering i
stort att utreda hur ett sadant system skulle kunna paverka aterbrukets konkurrenskraft.

4.1.2 Leverans —forstaelse for aterbrukets
forutsattningar

Hur fastighetsédgares aterbruksrelaterade erbjudande levereras, det vill sdga den interna
infrastruktur som krévs for att aterbruk ska bli en vardeskapande affdr, har dannu inte helt
kristalliserats. Exempelvis huruvida det ar fastighetsagare sjalva som ska sta for aterbruks-
inventering och lagerhallning eller om detta anlitas externt. Dock ar det viktigt att fastighetsdgare
har kompetens kring hur kravstéllning pa aterbruk mot entreprendrer och leverantorer ska
formuleras i upphandlingar och bestéllningar for att skapa ratt forutsattningar for aktorer
uppstroms i vardekedjan att arbeta med aterbruk. Inom CCBuild (2021) har flera guider och
vagledningar tagits fram for upphandling av aterbruksprojekt, dock aterstar frdgan kring om dessa
ar tillrackliga samt hur det ska implementeras hos fastighetsagare.

4.1.3 Utmaningar — samarbete for okad forstaelse for
upphandlingskrav

Viktigt att podngtera ar att de utforande parterna av aterbruksprojekt vill samarbeta med
fastighetsdagarna i fragan kring hur upphandlingskrav bor formuleras sa att forstaelsen okar for
vilka praktiska forutsattningar aterbruket kraver. Samtidigt finns en uppfattning hos fastighets-
dgarna om att entreprendrer av olika slag stéller sig emot byggprojekt med aterbrukskrav da dessa
anses krangliga. Detta géller framst storre byggentreprendrer som anlitas dar bestéllaren inte har
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samma mojlighet att paverka projektets utforande. Denna motséagelse bor utredas vidare for att
undersoka om detta motstand finns hos storre byggentreprenorer och i sa fall varfor.

4.2 Arkitekter

4.2.1 Erbjudande — aterbruk till samma pris, kvalitet
och estetik

Arkitekters aterbruksrelaterade erbjudande handlar dels om att anvanda aterbruk framfér
nyproduktion i befintliga uppdrag och gora detta pa ett sétt som inte gar pa bekostnad av pris,
kvalitet eller estetik. Precis som for fastighetsdgarna ligger tyngden i erbjudandet att aterbruk ar ett
satt att minska miljopaverkan, vilket efterfrdgas av kunder som har en héllbarhetsprofil eller nagon
typ av malsattning om minskad miljopaverkan. For att bredda efterfraga ytterligare ar det aterigen
av stor vikt att hardare krav stalls pa att mata och redovisa miljopaverkan i verksamheter sa att
dven de mindre proaktiva kunderna ser vérdet i att anvanda aterbruk som medel.

Arkitekter kan erbjuda fler aterbruksrelaterade tjanster, exempelvis de som tidigare identifierats av
Gerhardsson, et al. (2019) kopplade till cirkular utformning av lokaler och byggnader samt cirkular
design av material och produkter. Dessa dr av stor betydelse for aterbruksmarknadens etablering,
dock ligger fokus i den hér studien pa det forstndmnda erbjudandet om att anvianda aterbruk
framfor nyproduktion i befintliga uppdrag.

4.2.2 Leverans — lattillgangligt utbud av aterbruk och
fungerande arbetsmetodik

Det kanske mest avgorande for att arkitekter ska anvdnda aterbruk i storre skala ar tillgangen till
ett utbud av aterbruk att kdpa in och vilja fran. Idag upplevs aterbrukets inkdpsprocess som ett
stort hinder dé det ar svart att hitta vad som finns tillgéngligt samt nér i tiden. Detta leder till att
aterbruksprojekten blir mer tidskrdvande och komplexa, vilket gar pa bekostnad av
uppdragspriset. For att stimulera ett storre utbud foreslas att exempelvis fler inventeringar utfors
sa att aterbrukade material och produkter tillgdngliggors. Dock hdnger detta pa att det finns en
fungerande och central marknadsplats som dven kan synliggora detta.

Vidare maste arkitekten ha fungerande metoder for att kunna leverera aterbruksrelaterade
uppdrag, vilka exempelvis beskrivs i guiden Arkitektens dterbruksmetodik (White Research Lab,
2018) som togs fram inom forskningsprojektet Cirkulira produktfloden i byggsektorn - dterbruk av
byggmaterial i industriell skala (2017-2019). Kunskapen om dessa metoder maste dven spridas for att
skapa intresse i branschen i stort, exempelvis genom utbildningar och informationsinsatser som
visar nyttan med att arbeta med aterbruk (White Research Lab, 2018).

4.2.3 Utmaning — attityder kring vad som anses vara
vart att aterbruka

I stort handlar leveransen av erbjudandet om att arkitekten méste kunna bista fastighetsagaren
med att identifiera befintliga kvaliteter och varden och utifran det utféra projekten pa ett
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konkurrenskraftigt sitt, det vill sédga estetiskt, pris- och kvalitetsméssigt. En utmaning kopplat till
detta dr att arkitekter sjédlva aven maste kunna se viarden i de fastighetsbestand som idag inte anses
vara lika attraktiva, till exempel byggnader fran 60- och 70-tal. For att bygga upp denna kunskap
och dndra attityder kring vad som anses vara vardefullt och inte behovs fler goda exempel.

Pa grund av avsaknaden av ett etablerat cirkuldrt flode av resurser i sektorn anses det i nuldget
vara svart att arbeta med aterbruk i storre nybyggnadsprojekt, varpa mindre lokalanpassningar

och ombyggnationer dr mer lampade uppdrag for att komma igang. Denna uppfattning stods dven
av tekniska konsulter och aterbrukskonsulter som dven de ser storre utmaningar kopplat till
nybyggnadsprojekt sett till tillgang till utbud. Dock hanger aterbruksprojekten aterigen pa
arkitekternas formaga att uppskatta vad som &r aterbrukbart sa att attityder kring vad som anses
attraktivt inte begransar vad som éterbrukas.

4.3 Tekniska konsulter och
aterbrukskonsulter

4.3.1 Erbjudande — kompetens och vardering av
aterbruk

Likt arkitekterna gar tekniska konsulters och specialiserade aterbrukskonsulters erbjudanden dven
de ut pé att anvianda aterbruk framfoér nyproduktion i olika typer av projekt. Matbarheten av
aterbrukets nyttor blir dirav en central del for vardeskapandet. Tjansteerbjudandet handlar till stor
del om att formedla kompetens kring hur aterbruk kan varderas och hanteras, det vill sdga vad
som dr vart att aterbruka och hur hanteringen av detta ska ske pa ett effektivt satt.

4.3.2 Leverans — tillgang till miljodata och
produktinformation

Vérdering av aterbruk ar starkt kopplat till vilken data som finns tillganglig om produkten samt
hur trovardig berdkningen dr. Darav méste konsulter ha tillgédng till oberoende miljodatabaser och
berdkningsverktyg som kan anvéndas for att kvantifiera vardet pa aterbruk jamfort med att kopa
nytt. Utvecklingen av hur aterbruk bor virderas ar saledes nagot som foreslas ske bransch-
gemensamt for att underlédtta upptaget av dterbruk pa marknaden.

Utover att kvantifiera nyttan maste dven kvalitativ information om produkterna och materialen
finnas, alternativt att konsulten besitter den kompetens som krévs for att sjalva kunna avgdra
denna. Exempelvis ar kvalitativ information i form av brandklassning, kemiskt innehall och
akustikklassning viktigt att dokumentera sé att materialen och produkterna inte diskvalificeras
som aterbruk. Dock kvarstar problematiken kring garantier och sékerhet nar produktinformation
inte ar fullstandig, nagot som konsulterna sjélva inte har nagon 16sning pa. Det skulle dock kunna
finnas forslag pa losningar nara till hands. Exempelvis har installatorsbranschen anvant aterbruk
sedan lange for vissa produkttyper dar det finns vdsentliga ekonomiska besparingar att gora.
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4.3.3 Utmaning —tidig involvering i byggprojekt

Likt arkitekterna maste tekniska konsulter och aterbrukskonsulter involveras i tidigt skede av
projektprocessen, nagot som i dagslédget ar ett stort hinder for att aterbruk genomférs i storre skala
(Gerhardsson, et al., 2019). Detta har att gora med de férandrade arbetssétt som maste inforas,
exempelvis att materialinventering och demontering ska dga rum. Idag ar aterbruk nagot som
uppmarksammas forst nar det blir uppenbart att vissa material och produkter faktiskt kan
aterbrukas, vanligtvis under rivning och demontering. Det ar i detta skede forsent att inkludera
aterbruk i redan satta planer pa grund av den tidspress som rader i branschen.

For att mojliggora att konsulter och arkitekter far tidigare tillgdng i projektprocessen &r det darav
viktigt att samarbeta med projektdrer som ansvarar for att ritningar och beskrivningar upprattas i
dialog med chefsarkitekt, bestéllare och dvriga projektledare. Projektorerna har 4ven kompetens
inom ljud-, brand- och 6vriga produktkrav som ar vardefull att ta del av i utvecklingen for
aterbruket.

4.4 Byggentreprenorer

4.4.1 Erbjudande— byggprojekt med lagre
miljopaverkan

Som uppdragstagare till bestéllare av byggprojekt har byggentreprenorer en mojlighet att anpassa
projektets utforande efter de krav som stills i upphandlingen av projektet. For att kunna arbeta
med aterbruk dr det darav helt avgorande att kravstéllningen for uppdraget ar utformat pa ett satt
som tillater att aterbruk blir ett genomforbart alternativ. Om sa &r fallet kan byggentreprendrer
erbjuda aterbruk som ett sétt att sénka byggprojektets miljopaverkan utan att det gar pa bekostnad
av kvaliteten. Idag kan utforandet av aterbruk inte konkurrera prismassigt sa som kravstallningen
ser ut for generella byggprojekt varpa det ar av ytterst vikt att bestéllare lar sig hur kravstéllningen
bor formuleras. Guiden Rekommendationer till dig som ir offentlig upphandlare i bygg- och rivnings-
projekt (Cirkuldra Goteborg, 2019) har tagit fram forslag pa detta, men vidare spridning behovs for
att hantera okunskapen.

En annan typ av kundgrupp som ar viktig att engagera i aterbruksfragan ar byggentreprendrernas
interna verksamheter, det vill sdga foretagens egna miljokrav, -mal och -redovisning. For att denna
kundgrupp ska driva en hallbar utveckling kravs dock hardare krav och regler pa byggbranschen i
stort. Idag saknas exempelvis krav pa byggbranschen nir det kommer till vad som far bli avfall
samt regler kring hur material och produkter ska hanteras. Detta i sin tur hindrar att aterbruk
anvéands som metod for att uppna miljomal varpa utbud och efterfraga pa aterbruk begrénsas.
Enbart efterfrdga nedstroms anses inte vara tillrackligt for att den stora massan ska stélla om.

4.4.2 Leverans — lattillgangligt utbud av aterbruk

For att byggentreprenorer ska kunna utféra uppdrag pa ett konkurrenskraftigt satt behovs aterigen
tillgang till ett utbud av aterbruk da inkdp av byggmaterial och -produkter ligger inom bygg-
entreprendrens ansvar. Detta skapar ett behov av goda samarbeten med aktorer som erbjuder
utbud av aterbruk, vilka kan vara; rivningsentreprenorer som vet vad som kommer att finnas
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tillgangligt ndr; redan etablerade aterbruksaterforsiljare; samt materialtillverkare som fokuserar pa
aterbruk. Dock ar dagens aktorer inte tillrdckligt stora och etablerade for att gora aterbruk maojligt i
storre skala. Har finns ett onskemal om att fler aktorer kommer igang med aterforsaljning av
aterbruk, giarna de som erbjuder en helhetslosning i form av garantier, CE-markning och kvalitets-
sakring. Ju storre utbud som finns, ju mer lattillgangligt det ar och ju béttre tjanster det finns
kopplat till hanteringen av aterbruket, desto mer ekonomiskt Ionsamt kan utférandet av projekten
bli.

Likt arkitekterna och konsulterna upplever byggentreprendrerna att det lattare att lyckas med
aterbruk i mindre ombyggnads- och renoveringsprojekt dér projekttiden inte ar sd omfattande.
Detta da det blir tydligare vilket material som kommer att behovas nar samt lattare att se vad som
finns tillgédngligt. Om projekttiden stracker sig 6ver en langre tidsperiod ar det svart att veta vad
som kommer finnas tillgéngligt nar behov uppstar. Detta hinder kan dock 16sas 6ver tid med battre
lagerhallningsmojligheter samt etablering av ett fungerande system av kringtjanster.

4.4.3 Utmaning — 6kad aterbrukskompetens

Ett stort hinder f6r byggentreprendrernas omstallning &dr kopplat till okunskap da intern
kompetens kring hur aterbruksprojekt kan utféras dr en nyckelresurs for att leverera lonsamma
aterbruksprojekt. Fastighetsagare och arkitekter har uppfattningen att byggentreprenorer generellt
sett saknar kunskap kring aterbruk och/eller viljan att utféra den typ av projekt. Det ska dock
papekas att mindre byggentreprendrer som anlitas till mindre uppdrag anses vara mer samarbets-
villiga an storre byggentreprenorer som anlitas till storre, mer omfattande byggprojekt. Hur ett
samarbete mellan bestéllare av aterbruksprojekt och byggentreprenorer kan se ut ar darav
vasentligt att utreda for att fa klarhet i varfor det finns ett upplevt motstand.

4.5 Demonterare

4.5.1 Erbjudande —demontering

Demontering ar ingen ny tjénst i sig utan erbjuds sedan lange p& marknaden i de rivningsprojekt
dar byggmaterial och -produkter ska ateranvandas av olika anledningar. For att ett rent
demonteringsuppdrag ska vara en 16nsam affar maste det finnas tillrackligt med tid for
genomforande, vilket beror helt pa vad bestallaren ar redo att betala. Detta da demontering &r
betydligt mer tidskravande &n en traditionell rivning (Byggutbildning STAR, 2018). Hur stort
tidsutrymmet behdver vara beror i sin tur pa hur val byggprojektet ar planerat fran forsta borjan.
Det dr ddrav avgorande att bestillaren i tidigt skede planerar for aterbruk for att halla nere
kostnaderna for demonteringen sé att det blir ekonomiskt forsvarbart.

4.5.2 Erbjudande — minskad kostnad for rivning och
tillgangliggérande av aterbruk

Rivningsentreprendrer har en mdjlighet att kunna arbeta systematisk med aterbruk dven i de
rivningsprojekt dar demontering inte ar specificerat i uppdraget. I de fall dar bestdllaren inte har
gjort ansprak pa det byggmaterial- och produkter som ska rivas ar det upp till rivnings-
entreprendren att hantera detta pd mest kostnadseffektiva satt. Ett satt att minska kostnaden for
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rivning &r att minska méngden som gar till avfall, det vill séga att istdllet demontera for att
undvika avfallsavgifter. I forsta hand &r det onskvért att det aterbruk som demonteras séljs sa att
intdakter dessutom genereras, och i andra hand att det skénks sa att enbart avfallskostnaden
undviks.

Aktorer som ar villiga att betala for aterbruk &r vanligtvis byggentreprenorer eller andra
aterforsiljare som har god kainnedom om byggmaterialens- och produkternas ekonomiska varde.
Aktorerna som hanterar det aterbruk som saknar betalvilja, det vill siga de som hamtar upp
aterbruket kostnadsfritt, ar vanligtvis privatpersoner eller icke-vinstdrivande organisationer.

4.5.3 Leverans — fungerande natverk av
samarbetspartners

Det finns séledes goda ekonomiska forutsattningar for rivningsentreprendrer att arbeta mer
systematiskt med aterbruk, vilket redan sker i mindre omfattning i dagslédget. Men for att kunna
skala upp demontering och aterbruk inom verksamheter &r det avgorande att skapa fungerande
nétverk av samarbetspartners som ser ett ekonomiskt intresse i att ta hand om det som
rivningsentreprendren annars maste betala for att slinga.

4.5.4 Utmaning — tidig involvering i rivningsprojekt

For att natverksaktiviteter ska leda till 6kat aterbruk och minskade avfallsmangder ar tidsaspekten
kritisk. Dels maste rivningsentreprenoren fa tid for att effektivt kunna demontera istéllet for att
riva, dels maste det finnas tid for att annonsera i aktorsnatverket vad som kommer att finnas
tillgangligt ndr. FOr att skapa dessa forutsittningar ar det avgdrande att rivningsentreprendren ar
med i tidigt skede i rivningsprojektets process. Aven om rivningsentreprendren vill demontera och
aterbruka istéllet for att riva ar entreprendren enligt lag bunden till att utféra uppdraget inom
avtalat tidsspann, vilket gor att uppdragskraven satter ramarna for aterbrukets mojligheter.

Totalentreprenad ar ett bra exempel pa nér rivningsentreprendren i god tid kan vara med vid
inventering for att uppskatta vad som kommer att bli tillgangligt samt nér i tiden det ska
demonteras. D4 finns mdjligheten att annonsera detta i natverket vilket leder till att intdkterna kan
Oka i form av forséljning av aterbruk, samt kostnaderna kan minska i form av minskade avfalls-
avgifter. Saledes skapas starka ekonomiska incitament for att 6ka arbetet med aterbruk i form av
okade vinstmarginaler.

4.6 Rekonditionerare

4.6.1 Erbjudande —foradling av aterbruk

Rekonditionering av material och produkter som inte haller estetiska, kvalitets- och sidkerhetskrav
for att direkt dteranvéndas ar en viktig pusselbit i vardekedjan. For detta behovs rekonditionerare
som kan forddla aterbruk av lagre kvalitet sa att det kan konkurrera med nyproduktion. Dock
hénger konkurrensen pa att aterbruket efter rekonditioneringen fortfarande kan vara prismassigt
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lagre, vilket i stort beror pa priset for nyproducerat material och produkter samt kostnaden for
foradlingen. For att underlatta for rekonditionerare behovs séledes ekonomiska styrmedel som
minskar nyproducerats prisméssiga konkurrensfordel alternativt 6kar aterbrukets.
Rekonditionering ar & andra sidan ingen ny tjanst i sig. Som nuldgesanalysen visade finns det
redan i dagslédget i Goteborgsregionen cirka 100 aktiva aktdrer som bedriver verksamhet inom
reparation av mobler och heminredning. Inom installatdrsbranschen finns dessutom etablerade
rekonditioneringstjanster kopplat till vissa produkter och material som anses ha hoga varden och
som dérav dr motiverade att rekonditioneras. Dessa produkter och material dr dock vanligtvis av
den typ att de inte ldngre gar att fa tag pa och bevaras av estetiska skal. Vidare finns dven exempel
fran byggmaterialhandeln dar aterbrukat tegel rekonditioneras for att séljas pa nytt
(Bruksspecialisten Tegel, 2021). Intressant dr att detta &r ett slags bevis pa att det ar mojligt att
etablera rekonditioneringstjanster for aterbruk, men att for vilka material- och produkttyper styrs
av efterfragan och betalvilja.

4.7 Lagerhallning och aterforsaljning

Om aterbruk inte direkt ska dteranvandas uppstar behov av lagerhallning och/eller aterforsaljning.
De kunder som &r i behov av lagerhallning &ar de som vill forvara aterbruk mellan projekt eller
tillsvidare. Aterforsaljning av aterbruk har tva typer av kundgrupper som antingen ser ett virde i
att ”bli av med” aterbruk, och de som ser ett virde i att kopa aterbruk framfoér nyproduktion.

4.7.1 Erbjudande — billigare och mer miljévanligt
alternativ

Affarsidén bakom aterforsiljning av aterbruk bygger pa att aterbruk kops in, alternativt erhalls
gratis, genom demonteringsuppdrag eller direkt upphdmtning pa plats. Darefter siljs det vidare
efter eventuell rekonditionering till ett pris som &verstiger kostnaden for inkopet.

Varfor aterbruk kan erhallas gratis beror pa att det innebér en kostnadsbesparing for den som vill
bli av med materialet och produkterna da alternativet &r att betala en avfallsavgift. Darav finns ett
ekonomiskt incitament hos kunder, som har behovet av att i storsta méjliga man minska avfalls-
mangden och darav minska sina kostnader. Vidare finns dven miljomaéssiga incitament som gor det
fordelaktigt for kunden att aterbruka, d& kunden kan rakna hem minskad miljopaverkan genom
att aterbruka framfor att slanga.

Den andra kundgruppen, de som koper aterbruk, valjer framfor allt dterbruk pa grund av att det &r
prismaéssigt fordelaktigt men har dven pa senare tid gatt over till att d&ven bli efterfragat pa grund
av att dterbruk ar mer attraktivt ur miljosynpunkt. Da det &r i denna del av affaren som intakter
genereras styrs aterforsaljningen av aterbruk till stor del efter vilken typ av material och produkter
som efterfragas av kunden. Det finns darav begransningar i vad som demonteras och hdmtas upp
fran forsta borjan, vilket hindrar att samtligt terbruk tas om hand och istallet gar till avfall.
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4.7.2 Leverans — kostnadseffektiva lagerlokaler och
inflode av resurser

Den storsta kostnadsposten for verksamheter inom lager och aterforsaljning ar lagerhallnings-
kostnaden. For att halla denna nere for aterforsaljningsverksamheter méste aterbruket som tas in
och séljs ha sa hog omséttning som mojligt. Helst sa hog att det inte behovs lagerhallning alls, det
vill sédga att forséljning sker vid demontering eller till och med innan genom lagda bestallningar.

For rena lagerhéllningstjénster dr omsattningen inte av samma betydelse da kunden betalar for den
tid som aterbruket ska lagerhallas. Dock &r det en kostnad att ha tomma lagerytor da detta innebar
bortfallna intdkter.

Lagerytor till lag hyra ar saledes en kritisk resurs som dessutom maste mota vissa krav sasom
exempelvis tillgéng till uppvarmningsmojligheter och geografiskt strategiskt lage. Ytan maste dven
vara anpassad efter inflodet av aterbruk, vilket dr en utmaning nér det kommer till tillvaxt pa
grund av oforutsdgbarheten i tillgang och efterfraga. Aktiviteter som framjar inflédet kan vara
tillgang till containrar pa atervinningscentraler, skapa avtal med bygg- och rivningsentreprendrer
och fastighetsdgare samt samarbeta med byggvaruhandeln och byggmaterialtillverkare.

4.7.3 Utmaning —agandeform styr tillvaxt

Driften av lager- och aterforsiljningsverksamheten av aterbruk beror till stor del huruvida det &r
privat- eller kommunalt dgt. En privatdgd verksamhet har krav pa ekonomisk l6nsamhet medan en
kommunalt dgd verksamhet kan subventioneras om den skapar annan typ av samhallsnytta,
sasom minskade avfallsmédngder, miljopaverkan eller fler enkla jobb. Problematiken med
kommunala verksamheter &r vissa juridiska begransningar i form av att de inte far bedriva
verksamhet utanfor kommunen. Kommunala aktorer ser saledes sina initiativ som tillfalliga i
vantan pa att privata naringslivet ska ta 6ver och driva marknaden for terbruksrelaterade
kringtjanster vidare.

Samtidigt styrs privatdagd aterforsaljning av aterbruk av vad som ar ekonomiskt Ionsamt att
aterbruka. Sdledes tas inte hansyn till 6vrig samhallsnytta om dessa inte skapar intékter eller
minskade kostnader for verksamheten i fradga. Vad som i sin tur ar ekonomiskt Ionsamt att
aterbruka styrs av efterfragan och betalvilja pa marknaden, vilket ligger utanfor det enskilda
foretagets paverkan.
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5 Potentiella klimateffekter av
aterbruk i Goteborgsregionen

I denna studie uppskattas det att drygt 200 000 kvadratmeter kontor lokalanpassas arligen i
Goteborgsregionen. I samband med dessa lokalanpassningar antas det att det uppstar floden av
interiora byggprodukter som i dagslaget gar till avfallshantering men som istéllet skulle kunna
aterbrukas. Totalt uppskattas att nastan 1 800 ton produkter arligen skulle kunna aterbrukas i
samband med lokalanpassning av kontor i Goteborgsregionen, vilket skulle kunna leda till en
klimatbesparing pa néstan 3 300 ton koldioxidekvivalenter per ar jamfort med inkép av nya
produkter. Detta motsvarar cirka 1 300 flygresor tur och retur mellan Géteborg och Thailand.

5.1 1800 ton aterbrukbara produkter per ar

Totalt sett uppskattas nastan 1 800 ton interiora byggprodukter arligen finnas tillgéangliga for
aterbruk i samband med lokalanpassning av kontor i Goteborgsregionen. Ett potentiellt aterbruk
av dessa produkter skulle innebdra bade minskade avfallsmangder pa 1 800 ton samt ett minskat
behov att anvidnda nya resurser och tillverka nya produkter av motsvarande méangd.

Den mest omfattande médngdpotentialen aterfinns i textilgolvplattor och undertaksplattor (inkl.
barverk), med omkring 400 ton produkter tillgangliga for aterbruk arligen av respektive produkt-
typ (Figur 4). Detta &r inte ovéntat, da textilgolvplattor och undertak &r vanligt forekommande pa
kontor och ofta aterfinns i en stor del av kontorsytan. Produkterna har dven en relativt lang teknisk
livslangd, samt modulédra egenskaper som skulle kunna underlatta dess aterbruk. Utover textilgolv
och undertaksplattor aterfinns d@ven en relativt omfattande méngdpotential f6r aterbruk av glas-
partier, tragolv och innerddrrar. En ndgot mindre méngdpotential for aterbruk aterfinns i
belysningsarmaturer, samt produkter inom pentry och WC/RWC (Figur 4). For produkter inom
pentry och WC/RWC kan detta delvis bero pa att dessa produkter utgér mindre, avgréansade delar
av lokalerna och redan idag behalls i en hdgre grad an resterande produkter i samband med
lokalanpassning.

Arlig mangd produkter tillingliga for aterbruk i samband med lokalanpassning av
kontor i Goteborgsregionen (ton)
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Figur 4. Arlig mingd aterbrukbara produkttyper i samband med lokalanpassning av kontor i
Goteborgsregionen.
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5.2 Potentiell klimatbesparing pa 3 300 ton
koldioxidekvivalenter per ar

Totalt sett uppskattas ett storskaligt aterbruk av studerade produkttyper i samband med lokal-
anpassning av kontor i Goteborgsregionen ha potentialen att minska vaxthusgasutslapp med
nastan 3 300 ton koldioxidekvivalenter per ar. Detta motsvarar cirka 1 300 flygresor tur och retur
mellan Goteborg och Thailand.

Figur 5 nedan visar uppskattad klimatbesparingspotential i relation till aterbrukbara produkt-
mangder uppdelat pa olika produkttyper. Av framgar att aterbruk av textilgolvplattor star for en
omfattande del - cirka 40 procent eller nédstan 1 400 ton koldioxidekvivalenter per ar - av
aterbrukets totala klimatbesparingspotential. Utover textilgolv aterfinns omkring 20 procent av
klimatbesparingspotentialen, motsvarande nastan 700 ton koldioxidekvivalenter per ar, i ett
aterbruk av undertaksplattor (inkl. bdrverk). Bade textilgolvplattor och undertaksplattor dr vanligt
forekommande i kontor, byts relativt ofta ut vid lokalanpassning, och uppskattas kunna aterbrukas
i likvardiga mangder. Den mer klimatintensiva tillverkningen av textilplattor gér dock att detta
aterbruk ger en storre klimatbesparing, vilken troligen hade okat ytterligare om man dven hade
tagit hansyn till klimateffekten fran den avfallshantering man undviker till £6ljd av aterbruket. Att
textilgolvplattor och undertaksplattor uppskattas ha den mest omfattande klimatbesparings-
potentialen ses som intressant da bada produkterna dr moduléra och kan vara relativt enkla att
demontera, rekonditionera och aterbruka om de installeras och hanteras for att mdojliggora detta.
De har inte heller omfattande funktionskrav eller klimatpaverkan i driftskedet som skulle kunna
forsvara aterbruk eller riskerar minska dess klimatbesparing.

Arlig potential for storskaligt terbruk vid lokalanpassning av kontor i
Goteborgsregionen - klimatbesparing och aterbrukbara produktmangder
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Figur 5. Arlig potential for storskaligt aterbruk vid lokalanpassning av kontor i Géteborgsregionen
uttryckt i klimatbesparing jamfort med nyinkép (ton COze) och aterbrukbara produktmiangder (ton).
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Utover textilgolvplattor och undertaksplattor aterfinns en relativt omfattande klimat-
besparingspotential i aterbruk av belysningsarmaturer och glaspartier, cirka 400 ton koldioxid-
ekvivalenter per &r och produkttyp (Figur 5). Det bor dock namnas att dterbruk av belysnings-
armaturer kan vara forenat med vissa risker for sekunddra klimateffekter i form av en 6kad
elanvandning i drift. Dessa effekter har inte utvdrderats narmare i denna rapport, men forslagsvis
bor LED-armaturer eller armaturer som kan uppgraderas till LED prioriteras for aterbruk.

Produkttyper med en mindre omfattande klimatbesparingspotential vid &terbruk innefattar
trdagolv, pentry (inkl. vitvaror), WC/RWC och innerdorrar. Gallande pentry och WC/RWC &r den
troliga forklaringen till detta att relativt lite produkter inom dessa kategorier byts ut vid
lokalanpassning, vilket medfor relativt begransade klimateffekter av att aterbruka dessa. For
tragolv och innerdorrar dr de aterbrukbara mangderna vid lokalanpassning desto storre, men
klimatbesparingspotentialen begransas i dessa fall av de begransade utslappen kopplat till
tillverkning av dessa trabaserade produkter.
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6 Uppskattning av
marknadspotential och forslag pa
insatser for att uppna den

Potentiella aterbruksprojekt utgor cirka 22 procent av alla aktuella byggprojekt i Goteborgs-
regionen. Detta tyder pa att det finns en betydande marknadspotential som kan uppskattas
omfatta omkring 14,6 miljarder kronor under 2021.

For att uppna marknadspotentialen foreslas en rad olika insatser och aktiviteter som riktar sig mot
bygg- och fastighetssektorns olika aktorer. I stort handlar dessa om att:

e skapa affirsmodeller som stottar varandra for 6kat aterbruk

e frdmja ett storskaligt utbud av aterbruk

e Oka medvetenheten kring aterbrukets varde for att driva efterfragan

e Oka och sprida kunskap om vilka arbetssitt, verktyg och metoder som kréavs for aterbruk
e Oka lag- och policykrav pa marknaden att stélla om

e framja utvecklingen av aterbruksmarknaden som helhet genom 6kad digitalisering och
effektivisering

e Oka forstéelsen for vad som kravs av byggbranschen att stilla om

6.1 Mer an en femtedel av byggprojekten ar
potentiella aterbruksprojekt

For att undersoka huruvida det finns en marknadspotential for aterbruk ar antalet ROT-projekt for
bostédder och 6vriga lokaler (234) satta i forhallande till totalt antal byggprojekt (1 064). Detta visar

pa att potentiella aterbruksprojekt utgor cirka 22 procent, vilket kan anses vara en vasentlig del av

marknaden.

Som tidigare avsnitts resultat visar maste det finnas ett tillgangligt utbud av aterbruk for att
aterbruksrelaterade tjanster ska kunna erbjudas i storre skala. De projekt som har mojligheten att
bidra till ett 6kat utbud &r de projekt som utgar fran en befintlig byggnad, det vill saga ROT-
projekt samt rivningsprojekt. Darav bor ett initialt fokus ligga pa att arbeta med aterbruk i bygg-
projekt dér utbud mojliggors framfor att stimulera efterfrdga aterbruk i nybyggnadsprojekt (da
efterfragan inte kan tillgodoses om utbud inte finns). For att fa en indikation pa hur stor aterbruks-
marknaden skulle kunna vara i Goteborgsregionen uppskattas darmed hur stor andel av alla bygg-
projekt som utgors av projekt som mojliggor utbud av aterbruk.

I Tabell 8 nedan listas antal aktuella nybyggnadsprojekt samt ROT-projekt i respektive kommun
inom Goteborgsregionen. Gemensamt for samtliga kommuner forutom Ockerd &r att majoriteten
aktuella projekt ar nybyggnadsprojekt, jamfort med antal ROT-projekt. Procentuellt sett utgor
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nybyggnadsprojekt 59 procent och ROT-projekt 41 procent. Aven om dessa procentuella andelar
enbart baseras pa aktuella projekt och inte historisk statistik over tid eller framtida prognoser,
speglar det bilden av bygg- och fastighetssektorns aktuella lage dar nybyggnadstakten &r
tilltagande (Bergfors et al., 2016).

Tabell 8. Antal aktuella nybyggnadsprojekt respektive ROT-projekt per kommun samt procentuell andel.

Aktuella bygg- och anlaggningsprojekt

Kommun ROT Totalt % Ny

Ale 18 8 26 69% 31%
Alingsas 39 25 64 61% 39%
Goteborg 264 253 517 51% 49%
Harryda 43 13 56 77% 23%
Kungsbacka 63 23 86 73% 27%
Kungdlv 40 23 63 63% 37%
Lerum 35 15 50 70% 30%
Lilla Edet 4 3 7 57% 43%
MélIndal 51 38 89 57% 43%
Partille 13 7 20 65% 35%
Stenungssund | 41 18 59 69% 31%
Tjoérn 9 8 17 53% 47%
Ockerd 3 7 10 30% 70%
Totalt 623 441 1064 59% 41%

Da statistiken i Tabell 8 ovan utgors av data pa alla typer av byggprojekt, det vill sdga bostads-
projekt, anldggningsprojekt, ovriga projekt (lokaler, kontor, skolor, sjukhus, etc.) samt industri-
projekt, har en tabell 6ver endast bostads- och 6vriga projekt tagits fram (se Tabell 9 nedan). Detta
pa grund av att anldggnings- och industriprojekt sdsom byggen av infrastruktur och industriella
verksamheter skiljer sig avsevirt nar det kommer till kravstallning och utférande och saledes inte
anses vara relevanta for etableringen av aterbruksmarknaden i ett forsta skede. Dérav &r det
intressant att dven titta mer isolerat pa statistiken for relevanta byggprojekt for aterbruks-
marknaden.

Baserat pa Tabell 9 nedan ar antal aktuella byggprojekt inom bostader och 6vriga lokaler 602.
Antalet ROT-projekt av dessa ar 234, vilket innebér en andel om 39 procent respektive 61 procent
for nybyggnadsprojekt. Detta stammer forhallandevis bra 6verens med tidigare Tabell 8 vilket talar
om en generell tillvaxttakt av nybyggen for bostader och 6vriga lokaler. Dock gar det att konstatera
att det procentuella férhallandet mellan nybyggnads- och ROT-projekt varierar avsevért beroende
pa kommun.

Generellt for regionen &r 22 procent av det totala antalet aktuella byggprojekt (1 064) relevanta
projekt for aterbruk, det vill sdga antal aktuella ROT-projekt inom bostader och 6vriga lokaler
(234). For antalet aktuella byggprojekt inom bostdder och 6vriga lokaler &r andelen 39 procent (234
av 602).
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Tabell 9. Antal aktuella byggprojekt fordelat pa bostidder och 6vriga projekt samt fordelning av
nybyggnadsprojekt respektive ROT-projekt per kommun.

Aktuella byggprojekt

Bostdder Ovriga ‘
Ny Ny ROT \ Totalt
Ale 6 2 5 1 14 79 % 21 %
Alingsas 17 4 5 7 33 67 % 33%
Goteborg 86 63 75 88 312 52 % 48 %
Harryda 16 4 6 2 28 79 % 21%
Kungsbacka 25 6 9 7 47 72 % 28 %
Kungalv 24 6 9 6 45 73 % 27 %
Lerum 10 1 4 3 18 78 % 22 %
Lilla Edet 1 1 2 1 5 60 % 40 %
Molndal 16 7 15 10 48 65 % 35%
Partille 10 1 1 0 12 92% 8%
Stenungssund 14 3 28 75 % 25%
Tjorn 3 0 8 50 % 50 %
Ockerd 0 1 2 4 25% 75 %
Totalt 228 929 140 135 602 61 % 39%

Som namnts i tidigare metodkapitel utgors statistiken av byggprojekt med en byggkostnad 6ver
200 000 kronor (Byggfakta, 2021), sdledes dr mindre projekt bortsdllade. Det ska dven klargoras att
tidsperioden for byggstart av dessa projekt dr inom ett intervall av tre manader bakéat och tre
manader framat i tiden, alltsa inte pa arsbasis. Antalet potentiella aterbruksprojekt per ar ar saledes
fler 4n de som listats i Tabell 8 och Tabell 9. Dock &r det intressanta andelen och inte antalet projekt
som dr relevanta for aterbruk.

For att kvantifiera marknadsandelen dar aterbruksrelaterade tjanster kan efterfragas kommer nésta
avsnitt gora ett forsok till att uppskatta byggprojektens totala investeringsvolym baserat pa
prognostiserad investeringsvolym samt genomsnittliga byggkostnader.

6.2 2021 investeras 14,6 miljarder SEK i
byggprojekt med aterbrukspotential

Den andel av aktuella byggprojekt som ar relevant for aterbruk uppskattas motsvara en
investeringsvolym pa 14,6 miljarder kronor under 2021. Berdkningen av uppskattningen baseras pa
att cirka 65 procent av bygginvesteringar utgor kostnader kopplat till marknaden dar aterbruks-
relaterade tjanster kan uppsta. 53 procent utgor byggkostnaden och 12 procent utgor kostnader
kopplade till byggherrens projektering och administration for ett typiskt bostadsprojekt. Dessa
kostnader innefattar byggmaterial, I1onekostnader samt transport, maskin och omkostnader.

Den totala investeringsvolymen i lokaler och bostdder i Goteborgsregionen aren 2009-2020 (BRG,
2020) har i genomsnitt varit 50 miljarder kronor per ar. Denna statistik stimmer 6verens med

(Andel bygginvesteringar som utgor byggkostnader och projekteringskostnader) = 14,6 miljarder kronor

1
(Total investeringsvolym for lokaler och bostdder) x (Andel byggprojekt relevanta for aterbruk) x :
1
1
1
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Byggforetagen (2021) som dessutom prognostiserar investeringsvolymen for stor-Géteborg under
2021 att ligga pa omkring 57,5 miljarder kronor.

6.3 Realisering av aterbrukets
marknadspotential

For att Goteborgsregionen ska kunna na den potential som aterbruk och dess relaterade tjanster i
storre skala innebar maste det vara ekonomiskt 16nsamt for samtliga involverade aktorer, det vill
sdga att alla kan kapitalisera pa den nytta som skapas. Aterbruksrelaterade tjanster maste bilda ett
vardeskapande natverk, dar den ena aktOrens affdr stottar den andras fOr att fa ndtverket att halla i
storre skala. Men som framgatt i tidigare avsnitt har det &nnu inte kristalliserats vilka aktérer som
erbjuder vilka tjinster. For att lyckas med utvecklingen av ett vairdeskapande nétverk av aterbruks-
relaterade tjanster dr det darfor viktigt att stotta de involverade aktorerna i hur de formulerar sina
behov och erbjudanden. Detta da det kravs dialog och forstaelse mellan aktorerna for att de ska
kunna bygga affarsmodeller som framjar varandra.

Som tidigare beskrivits ligger marknadspotentialen for terbruksrelaterade tjanster initialt i de
byggprojekt som utgér fran redan befintliga byggnader. Detta da etableringen av en aterbruks-
marknad i forsta hand begréansas av att utbudet av aterbruk inte ar tillrackligt stort, tillgangligt och
synligt. Atgarder for att tillgangliggora och synliggora utbudet ar darfor vasentliga, men skiljer sig
i utformning beroende pa aktor i det vardeskapande natverket. Aktorsspecifika insatser beskrivs
mer detaljerat i kommande avsnitt. Gemensamt for alla aktorer dr dock att det saknas ett bransch-
gemensamt system for hur garantifradgor och kvalitetssakring kopplat till aterbruk ska hanteras.

For att stimulera utbudet ar det samtidigt viktigt att prioritera olika kommunikations- och
informationsinsatser i sektorn som helhet. Detta da medvetenheten kring aterbrukets varde ar lag —
det saknas helt enkelt kunskap kring vilken nytta som skapas av att aterbruka samt hur stor denna
nytta dr. Vidare saknas det dven spridning av aktorsspecifik kunskap om vilka nya arbetssitt,
verktyg och metoder som aterbruk kraver inom bygg- och fastighetssektorns olika branscher. Att
bade sprida kunskap kring varfor aterbruk ar viktigt och hur det ar genomforbart ar viktigt for
etableringen av aterbruksmarknaden.

Etableringen av aterbruksmarknaden i storre skala dr samtidigt i stort behov av kraftfulla atgarder
i form av ekonomiska och politiska styrmedel och lagkrav. Da denna typ av atgarder ofta tar tid att
implementera kan det vara vart att utvardera mojligheter att parallellt arbeta pé regional och
kommunal niva, genom att regionala och kommunala aktdrer, branschorganisationer och annan
lobbyverksamhet engageras i aterbruksfragan sa att den lyfts till hgre nivaer.

6.3.1 Fastighetsagare

Fastighetsdgares roll som bestéllare av aterbruksrelaterade tjanster dr central da de besitter makten
over hur byggprojektens uppdragsbeskrivningar formuleras. Detta i sin tur dr avgorande for hur
sjdlva genomforandet av aterbruk ar majligt eller ej, samt i vilken grad. Dérav ar det kritiskt att
fastighetsdagarna skapar en forstaelse for hur olika utforare paverkas av hur kraven pa uppdragen
formuleras. Denna forstaelse skapas forslagsvis i dialogmdten innan aterbruksprojekten startar for
att skapa basta majliga forutsattningar for ett lyckat utfall. Vidare ar det viktigt att den kunskap
och forstaelse som byggs upp mellan specifika fastighetsdgare och uppdragstagare sprids till fler
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fastighetsdgare inom branschen for att skapa ett bredare upptag av att efterfraga aterbruk i
byggprojekt.

Da fastighetsdgare ar de aktorer som innehar sjdlva tillgangen till utbudet av aterbruk i form av att
de &ger fastigheter med aterbrukbara produkter och material ar det viktigt att dessa involveras for
att 6ka och tillgangliggora utbudet. Detta kan forslagsvis goras genom att uppmuntra till att
inventera fastighetsbestandet for att se vad som finns tillgdngligt var, samt kvantifiera vilket
ekonomiskt och miljomaéssigt varde aterbruket potentiellt skulle kunna utgora. Pa sa sitt synlig-
gors resurser som kan komma att bidra till ett 6kat utbud nér efterfraga pa aterbruk uppstar.

Fler inventeringar och kvantifieringar av befintliga bestdnds aterbruksvarde ar dven en borjan till
att internalisera aterbruket s att det borjar ses som en resurs. Det kvarstar dock fragor kring hur
aterbrukets varde kan bokfdras och anvéandas i investeringskalkyler for att synliggora aterbrukets
varde jamfort med att kdpa nytt, varpa vidare utredning kravs.

Aven om analysen av aterbrukets nulége visade pa att en relativt stor andel av de storre fastighets-
dgarna i Goteborgsregionen redan dr intresserade av aterbruk kvarstar att engagera den stora
massan av mindre fastighetsdgare. For att 6ka efterfragan av aterbruksrelaterade tjanster i detta
segment kravs spridning av goda exempel dér nyttan av aterbruket kvantifieras.

6.3.2 Arkitekter

Arkitekters aterbruksrelaterade erbjudanden bygger pa att kunna leverera tjanster som kvantifierar
nyttan med aterbruk — utan att det gar pa bekostnad av pris och estetik. For att lyckas med detta
har mindre lokalanpassningar, renoveringar och ombyggnadsprojekt identifierats som enklare
byggprojekt att borja med. Dock kan manga projekt som utgar fran befintliga byggnader anses
vara mindre attraktiva for aterbruk ur estetisk synpunkt, sdsom vid exempelvis renovering och
ombyggnation av 60- och 70-talsbyggnader. Har kravs det en attitydfdrandring hos bade
anvandare av lokaler, fastighetsagare och arkitekter i stort for att se alla typer av fastigheter och
lokaler som &terbrukbara — inte bara de med sjélvklart ansedda arkitektoniska varden. Hur
attitydforandringen pa basta sétt genomfors har inte undersokts i vidare detalj, det kan dock
foreslas att det bor diskuteras i lampliga forum sasom CCBuild eller anslutna lokala kluster.

Analysen av aterbruksmarknadens nulédge visade att de storre arkitektbyraerna i relativt hog grad
erbjuder aterbruksrelaterade tjanster men att det saknas i samma utstrackning hos de mindre
byraerna. Aven om det kan ses som positivt att de stdrre aktdrerna i branschen ser ett affarsvirde i
att arbeta med aterbruk dr det annu inte praxis i arkitektbranschen som helhet, varpa battre
spridning av aterbrukets affirsmdssiga potential behovs. Forslagsvis sker denna spridning i form
av att kommunicera goda exempel och informera om vilken nytta som skapats for att vacka
intresse. Vidare dven spridning av kunskap kring hur arkitekter kan arbeta med aterbruk, genom
exempelvis utbildningar.

6.3.3 Tekniska konsulter och aterbrukskonsulter

Tekniska konsulters och aterbrukskonsulters erbjudanden bygger precis som for arkitekterna pa att
kunna leverera tjanster som kvantifierar nyttan med aterbruk. Just kvantifieringen av nyttan —
bade ekonomiskt och miljomassigt — har visat sig vara en utmaning som ar i behov av mer kunskap
och information om olika material och produkters innehall och kvalitet. Férutom att material och
produkter méste forses med denna typ av information redan nér det byggs in, s4 maste konsulter
bygga kompetens kring det aterbruk som redan finns i befintliga byggnader for att kunna gora
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varderingar. Forslagsvis kan denna kompetens byggas upp genom att samarbeta med projektorer,
installatorer och materialtillverkare som besitter expertis inom olika material- och produkt-
omraden. Dock krévs det att det finns sammanhang déar utbytet majliggdrs, exempelvis vid
anordnade dialogmoten eller samverkansarenor.

Det finns dven ett behov av att utforma ett branschgemensamt system for hur vardering av
aterbruk ska ske for att hindra en fragmentering i marknaden. CCBuild har ambitionen om att
utgora en neutral och oberoende aktor pa aterbruksmarknaden, varpa deras roll kan stottas for att
framja att utvecklingen sker pa ett effektivt satt.

Ett annat hinder for aterbruksrelaterade konsulttjanster &r att dessa efterfragas allt for sent i
projektprocessen. Har behovs okad forstaelse av de som efterfragar aterbruksprojekt att
konsulterna maste involveras tidigare for att kunna genomfora projektet med lyckat resultat.
Forslagsvis 0kar medvetenheten hos uppdragsgivare genom informationsinsatser dér fokus ligger
pa att forklara aterbrukets nya arbetsprocess och metoder. Samtidigt kan kunskap inhamtas fran
installatorsbranschen dér aterbruk av vissa produkter och material sedan lange ar vedertaget.
Forslagsvis skulle en utredning av detta kunna bistd 6kad medvetenhet bade hos bestallare och
inom den aterbruksrelaterade konsultbranschen i stort.

6.3.4 Byggentreprenorer

For att byggentreprenorer ska kunna genomfdra aterbruksprojekt maste bestéllaren formulera
uppdragskraven pa ett sdtt som mojliggor aterbruk. Dér anser de byggentreprendrer som vill jobba
med aterbruk att det saknas forstaelse och kunskap, varpa dialog mellan bestéllare och utforare
aterigen dr nodvandigt. Samtidigt visar nuldgesanalysen att byggbranschen, som stér for
majoriteten av bygg- och fastighetssektorns marknadsaktorer, inte alls har samma upptag av
aterbruksrelaterade tjanster jamfort med aktorer langre ner i vardekedjan (fastighetségare,
arkitekter och konsulter). Detta behdver nédvandigtvis inte betyda att byggentreprenorer inte kan
eller vill arbeta systematiskt och storskaligt med aterbruk, men tillsammans med fastighetsdagarnas
uppfattning om att entreprendrer av olika slag stéller sig emot byggprojekt med aterbrukskrav da
dessa anses krangliga, finns ett behov av att utreda hur verkligheten egentligen ser ut. Forslagsvis
bor en undersdkning utforas som kartlagger byggentreprenorers installning och forutsattningar for
att arbeta med aterbruk, och som undersoker om det finns skillnader beroende pé aktorens storlek
i forhallande till uppdragsgivaren.

Vidare finns det @ven behov av dialog och samverkan mellan byggentreprenorer och rivnings-
entreprenorer, materialtillverkare samt byggvaruhandeln. Detta for att underlatta tillgdngen till ett
utbud av aterbruk som annars anses vara en begréansande faktor for affirsmodellens lonsamhet.
Goda exempel pa hur samverkan kan se ut finns idag, dock behovs spridning av dessa for att 6ka
intresset pa marknaden. Det finns dven goda exempel p& hur materialleverantorer kan arbeta med
aterbruk pa ett systematiskt och storskaligt satt, vilket dven det &r i behov av att spridas. Dock har
denna studie inte inkluderat materialtillverkares och byggvaruhandelns affarsmodeller och plats i
det vardeskapande natverket for aterbruksrelaterade tjanster, nagot som bor utredas vidare.

6.3.5 Demonterare

Demonteringstjanster dr inget nytt inom bygg- och fastighetssektorn, likasa att arbeta med
aterbruk inom rivningsbranschen. Dock sker inte detta i storre skala da det ar en kostnadsfraga for
bestédllaren samt begransad lonsamhet for rivningsentreprendren. For att demonteringstjéanster ska
Oka och bli ett mer standardiserat tillvigagangssatt vid byggprojekt kravs det planering.
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Planeringen i sin tur hdnger pa att bestéllaren av uppdraget har forstaelse for att demonteraren
maste vara med tidigt i processen for att kunna utféra demonteringen pa ett kostnadseffektivt satt
och saledes halla nere priset. Denna forstaelse skapas forslagsvis genom dialog och samverkan
mellan bestallare, ofta fastighetsédgare, och demonterare.

Samtidigt hanger 6kat aterbruk inom rivningsbranschen inte enbart pa uppdragsbeskrivningen.
For att rivningsentreprendren ska kunna hitta en lonsamhet i att demontera framfor att riva dven i
de uppdrag dar demontering inte &r specificerat behovs samverkan med aktorer som hanterar
aterbruket. Idag sker samverkan genom natverkande som bygger pa att rivningsentreprendren har
ett uppbyggt kontaktnat. Forslagsvis bor denna typ av nédtverkansaktiviteter 6ka och framjas da
det ar kritiskt for att tillgangliggora utbudet av aterbruk.

6.3.6 Rekonditionerare

Da rekonditioneringstjanster kan erbjudas av flera olika typer av aktorer med olika affdrsmodeller
ar det svart att ge specifika forslag pa vad som kan goras for respektive aktor. Gemensamt &dr dock
att Jonsamheten i rekonditioneringstjanster bygger pa att aterbruket efter rekonditioneringen
fortfarande kan vara prismassigt lagre an nyproducerat och att det finns en efterfraga.

Da det &r svart att paverka priset pa nyproducerat pa en regional niva bor insatser och aktiviteter
istéllet riktas mot att effektivisera och sédnka kostnaden for rekonditionering. Fragan ar for vilka
material- och produkttyper som detta gor mest nytta inom, bade ekonomiskt och miljomassigt.
Som berédkningen av potentiella klimateffekter visade finns flera produkttyper med hog aterbruks-
potential sett till miljopaverkan. Forslagsvis bor dessa utredas vidare ur ett affarsmassigt
perspektiv da gapanalysen visar pa att det &r mojligt att etablera Ionsamma rekonditionerings-
tjanster for aterbruk.

6.3.7 Lagerhallare och aterforsaljare

Lagerhallningstjanster for att forvara aterbruk mellan projekt eller tillsvidare &r en efterfragad
tjanst i Goteborgsregionen. Aven om det finns ett pdgdende kommunalt initiativ finns en énskan
om att privata naringslivet ska ta 6ver. For att privata aktorer ska kunna erbjuda lagerhallning av
aterbruk maste det finnas tillgéng till lokaler med lag hyra da detta ar affirsmodellens storsta
kostnadspost. Samtidigt maste behovsagarna vara med i etableringsfasen for att minska risken for
de aktOrer som dmnar etablera tjansten, forslagsvis genom att utvardera olika prismodeller och
prissattning.

Aterforsiljning av aterbruk har som tidigare beskrivit tva typer av kundgrupper med olika behov.
Till den ena kundgruppen erbjuds hantering av aterbruk for att minska avfallskostnaden och for
den andra erbjuds forsaljning av aterbruk som ett mer prisvart och miljovanligt alternativ till
nyproducerat.

For att skala upp affdren maste bade dessa kundgrupper bearbetas, dels da den forsta bidrar till
utbudet, dels d& den andra styr vad som blir utbud samt genererar intdkterna. For att 6ka utbudets
volym behovs fler demonteringsuppdrag eller upphdamtningar av aterbruk. Men for att 4ven 6ka
bredden pa utbudet maste efterfrdgan pa aterbruk omfatta fler typer av material och produkter.
CCBuild:s marknadsplats har en inbyggd efterlysningsfunktion for att synliggora efterfragan pa
det aterbruk som kanske inte finns annonserat pa marknaden, vilket forslagsvis kan vara ett bra
verktyg att anvanda for att synliggora efterfrdgan och séledes stimulera utvecklingen av utbudet.
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Att anvanda digitala verktyg for att hitta mer effektiva forsaljningskanaler kan dven vara ett sétt att
minska lagerhallningsbehovet och det administrativa arbetet som kravs for att skala upp
forsaljningen. For att bygga upp ett digitalt ndtverk som majliggor smidigt ndtverkande aktorer
emellan kan initiativ sdsom CCBuild forslagsvis stottas. Inte bara for att skapa affars- och tillvaxt-
mdojligheter for aterbruksrelaterade kringtjénster i sig, men dven for att hitta forum som kan I6sa
utmaningarna kring kvalitet, sdkerhet och garantifragor.

6.3.8 Forslag pa insatser och aktiviteter

Tabell 10 nedan listar foreslagna insatser och aktiviteter for att uppna aterbruksmarknadens
potential baserat pa de behov som identifierats i tidigare avsnitt. Kolumnen langst till hdger ger
dven forslag pa vilka aktorer som berors eller som bor involveras i respektive insats och aktivitet.

Tabell 10. Lista pa foreslagna insatser och aktiviteter baserat pa behov samt vilka aktdrer som bor
involveras.

Behov Insats/aktivitet Involverade aktorer ‘

Affarsmodeller som stottar
varandra for okat aterbruk

Dialogméten mellan fastighetsagare och: -

- aterbruksaktorer allmant for forstaelse for
kravstallning i upphandling

- byggentreprendrer for att reda ut
eventuella motstand

Samtliga

Dialogméten mellan behovsédgare och etablerade
lagerhallnings- och aterforsaljningsaktérer inom
aterbruk

Fastighetsagare
Arkitekter
Tekniska konsulter

Framja ett storskaligt utbud
av aterbruk

Involvera materialhandeln och material-
tillverkare i utvecklingen av ett bransch-
gemensamt system for hur garantifragor och
kvalitetssakring kopplat till aterbruk ska hanteras

CCBuild
Materialhandlare
Materialleverantorer
Aterbrukskonsulter

Utredning kring hur materialtillverkare och
materialhandeln kan involveras i
aterbruksmarknaden

Materialhandlare
Materialleverantorer

Samverkan mellan bygg-, rivningsentreprendrer
och materialtillverkare och -handlare

Byggentreprendrer
Demonterare
Materialhandlare
Materialleverantorer

Utredning kring vilka material och produkter som
har stort varde av att rekonditioneras

Rekonditionerare
Aterbrukskonsulter

Natverksaktiviteter mellan aterbruksaktorer

Samtliga

Uppmuntra fastighetsagare till fler inventeringar
av befintligt fastighetsbestand

Fastighetsagare

Stotta CCBuild i: CCBuild
- framtagning av branschgemensamt system
for vardering och kvantifiering av aterbruk
- utveckling av marknadsplats
Paverka arkitekters attityder kring vad som ar Arkitekter

vart att aterbruka

Oka medvetenheten kring
aterbrukets varde for att
driva efterfragan

Kommunikation och spridning av kvantifiering av
aterbrukets miljomassiga och ekonomiska nyttor
inom:

Fastighetsagare
Arkitekter
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- Fastighetsbranschen
- Arkitektbranschen
- Byggbranschen

Byggentreprendrer

Utredning av hur aterbruk kan internaliseras i
bokféring och investeringskalkyler

Fastighetsagare

Stotta CCBuild for branschgemensamt system for
vardering och kvantifiering av aterbruk

CCBuild
Aterbrukskonsulter

Dialogmoten och samverkansaktiviteter for 6kad
forstaelse av hur aterbruk ska varderas/klassas

Tekniska konsulter
Aterbrukskonsulter
Projektorer
Installatorer
Materialtillverkare

Utredning kring hur installatérsbranschen jobbar
med aterbruk idag och vad som kréavs for att
utoka arbetet

Installatorer
Aterbrukskonsulter

Okad och spridd kunskap om
vilka nya arbetssatt, verktyg
och metoder som kréavs for
aterbruk

Kommunikation och spridning av guider pa hur
aterbruk kan hanteras/inkluderas i befintliga
verksamheter

Fastighetsagare
Arkitekter

Tekniska konsulter
Bygg- och
rivningsentreprendrer

Okade lag- och policykrav pd
marknaden att stélla om

Aktiviteter for att stétta och engagera
lobbyverksamhet och branschorganisationer i

Branschorganisationer
Stader

aterbruksfragan Kommuner
Framja utvecklingen av Samverkan mellan aterbruksmarknadens aktorer CCBuild
aterbruksmarknaden som for 6kad anvandning av digitala verktyg Samtliga
helhet genom 6kad
digitalisering och
effektivisering
Okad forstaelse for vad som Utredning kring byggbranschens installning Byggentreprendrer

kravs av byggbranschen att
stélla om

gentemot aterbruk
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7 Slutsatser

Denna studie har visat pa att det finns en outnyttjad potential for en aterbruksmarknad inom bygg-
och fastighetssektorn med Goteborgsregionens specifika forhallanden. Potentialen for den klimat-
besparing som kan uppnas enbart vid lokalanpassning av kontorsytor motsvarar 3 300 ton
koldioxidekvivalenter per ar. Samtidigt visar studien att mer &n en femtedel av alla aktuella
byggprojekt ar relevanta for aterbruk, vilket talar om en d@nnu storre klimatbesparingspotential.

Potentialen har dven uppskattats for marknaden for aterbruksrelaterade tjanster, som bara for 2021
kan komma att handla om 14,6 miljarder kronor. Det som framst behdvs for att denna potential ska
realiseras ar att utbudet av aterbruksprodukter tillgangliggors sa att ett vardeskapande natverk av
aterbruksrelaterade tjanster kan skapas. Detta kraver i sin tur 6kad forstaelse for de inblandade
aktOrernas affirsmodeller sa att dessa stottar varandra till ett 6kat aterbruk.

7.1 Det behovs fler aktorer som hanterar
aterbruket

Studien faststéller att aterbruksrelaterade tjanster finns pa marknaden men att de saknas i den
utstrdckning som behovs for att mota en storskalig efterfrdgan av aterbruk. Framforallt saknas
aterbruksrelaterade tjanster hos aktorer som utfor den fysiska hanteringen av aterbruket, det vill
sdga byggentreprendrer, demonterare samt lagerhallare och aterforsaljare av aterbruk. Da bygg-
entreprendrer ar en av dessa marknadsaktorer, samt utgor 6ver 50 procent av sektorn, kan det ses
som avgorande att hitta I6sningar pa hur denna bransch ska stélla om for att méjliggora storskaligt
aterbruk. Hansyn bor dven tas till att byggentreprenorerna till en 6vervildigande majoritet bestar
av sma foretag, vilket kan ha betydelse for hur omstallningen bor ga till. Vidare utredning behdvs
for att besvara hur byggentreprendrernas aktorer kan stdttas mer specifikt.

Positivt ar att en stor del av de storre fastighetsdgarna, arkitekterna och konsulterna &r aktiva inom
aterbruk, d&ven om denna studie inte utrett i vilken omfattning aterbruksarbetet faktiskt sker. Detta
tyder pa att det finns en efterfraga pa marknaden och att den begransande faktorn snarare ligger i
att tillgangliggora utbud av aterbruk, vilket ytterligare stottar tidigare slutsats om vikten av att
fradmja aterbruksrelaterade tjanster som hanterar utbudet.

7.2 Det vardeskapandet natverket ar
beroende av utbudet

Aktorer (exempelvis fastighetsdgare) maste fa incitament till att mojliggora utbud av aterbruk som
i sin tur kan tillgangliggoras via olika aterbruksrelaterade tjanster. For att dessa tjénster ska vara
lonsamma maste ratt forutsattningar skapas, vilket aterigen till stor del hdanger pa (fastighets-
dgares) forstaelse for Ovriga aterbruksaktorers affarsmodeller.

For att framja aterbruksrelaterade tjanster, och i synnerhet de som tillgangliggor utbudet av
aterbruk, dr det avgorande att forsta hur aterbruksaktorernas affairsmodeller hanger ihop och
tillsammans skapar virde. Aven om utmaningar kopplat till etablering av aterbruksrelaterade
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tjanster varierar beroende pa respektive erbjudandes affirsmodell finns det dock gemensamma
slutsatser kring vad som paverkar affédrsmodellernas 1onsamhet. Hela det vardeskapande
natverket hanger pa att det skapas ett tillgangligt utbud av aterbruk som i sin tur méjliggors
genom de aktOrer som dger aterbruket fran forsta borjan, det vill siga dgare av befintliga
fastigheter dar material och produkter finns samt andra dgare av byggmaterial- och produkter.

7.3  Klimatbesparing ar en viktig
vardeskapande drivkraft

Ett incitament som identifierats som drivande {or efterfragan av aterbruk ar dess majlighet att
sdnka miljopaverkan, dar klimatbesparing ofta anvands for att kvantifiera effekten av nyttan som
uppstar dé& klimatfragan ar nagot ménga organisationer idag arbetar aktivt med. For att
exemplifiera denna potential innefattar denna studie en uppskattning av klimatbesparings-
potentialen for storskaligt aterbruk vid lokalanpassning av kontor i Goteborgsregionen (kapitel 5).

Da produkter som gar till avfallshantering i samband med lokalanpassning av kontor ofta har en
kvarvarande teknisk livslangd och ofta dven har moduléra egenskaper, antas en stor andel av
dessa produkter istallet kunna aterbrukas. Totalt uppskattas att nastan 1 800 ton interiora bygg-
produkter och installationer arligen skulle kunna &terbrukas i samband med lokalanpassning av
kontor i Goteborgsregionen, vilket skulle kunna leda till minskade véaxthusgasutslapp pa nastan

3 300 ton koldioxidekvivalenter per ar, antaget att de aterbrukade produkterna kan ersitta behovet
att utvinna nya material och tillverka nya produkter. Detta motsvarar cirka 1 300 flygresor tur och
retur mellan Goteborg och Thailand. D& ovanstadende klimatbesparingspotential enbart rdknar med
den nytillverkning som kan undvikas till foljd av aterbruk, och inte inkluderar den avfalls-
hantering som dven skulle undvikas till f6ljd av aterbruk, dr aterbrukets klimatbesparingspotential
troligtvis annu storre.

Utvarderingen indikerar att bade textilgolvplattor och undertaksplattor har potentialen att
aterbrukas i stora méngder i samband med lokalanpassning av kontor, men pa grund av
omfattande utslapp vid nytillverkning star aterbruk av textilplattor for den avgjort storsta klimat-
besparingspotentialen. Att textilgolvplattor och undertaksplattor har potentialen att aterbrukas i
stora méangder och ge omfattande klimatbesparingar ses som intressant da bada produkttyperna ar
relativt modulédra och skulle kunna demonteras, rekonditioneras och aterbrukas forutsatt att de
installeras och hanteras pa ett lampligt satt. D& produkterna har en relativt lang teknisk livslangd
och saknar omfattande klimatpéaverkan i driftskedet ses risken dven som liten att aterbruket skulle
ge oonskade klimateffekter i drift.

Namnvart dr att uppskattningen som utforts i denna studie inte tar hansyn till potentialen som kan
uppnas av aterbruk i storre skala, det vill sdga vid aterbruk i fler typer av byggprojekt sdsom
ombyggnad och renovering av bostader och andra typer av lokaler.

7.4  Marknads- och klimatpotentialen
motiverar regionala insatser

Med bade pavisad klimatbesparings- och marknadspotential finns goda skal till att utfora de
insatser och aktiviteter som beskrivits i avsnitt 6.3 som avser att stotta etableringen av aterbruks-
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marknaden i Goteborgsregionen. Dock bor det tilliggas att atgérder pa hogre niva daven kravs for
att na aterbrukets fulla potential, det vill sdga for att uppna aterbruk i storre skala.

De insatser och aktiviteter som stottar flest aktdrer dr natverksaktiviteter och dialogmoten med
olika teman och fragestéllningar. Forslagsvis behovs en central aktor som kan anordna nagon form
av klusterinitiativ som arbetar for en samlad pool av foretag dar dialog och forbattringar kan
implementeras. Centrum for Cirkulédrt Byggande (CCBuild) ar en sadan aktor, dock verkar denna
pa nationell niva. For Goteborgsregionens specifika aterbruksmarknad behdvs en regional aktor
som kan samla upp och anordna de insatser och aktiviteter som foreslas i denna studie.
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Bilaga 1. Bygg- och fastighetssektorns
vardekedja

Tabell 11. SNI-koder och tillhérande beskrivning kopplat till bygg- och fastighetssektorns aktorer.

Material- och produkttillverkare

16.210 industri for fanér och trabaserade skivor

16.220 industri for sammansatta parkettgolv

16.231 industri for monteringsfardiga trahus

16.232 industri for tradorrar

16.233 industri for trafonster

16.239 industri for ovriga byggnads- och inredningssnickerier

22.230 byggplastvaruindustri

23.610 industri for byggnadsbetongvaror

23.620 industri for byggvaror av gips

25.110 industri for metallstommar och delar darav

25.120 industri for dorrar och fonster av metall

31.011 industri for kontors- och butiksmobler

31.012 industri for kontors- och butiksinredningar
31.021 kéksmdbelindustri
31.022 koksinredningsindustri

31.090 annan mobelindustri
Byggentreprendrer och rivare/demonterare

41.100 utvecklare av byggprojekt

41.200 entreprencrer for bostadshus och andra byggnader

42.990 6vriga anlaggningsentreprendrer

43.110 rivningsfirmor

43.210 elinstallationsfirmor

43.221 roérfirmor

43.222 ventilationsfirmor

43.223 kyl- och frysinstallationsfirmor
43.229 6vriga VVS-firmor

43.290 andra bygginstallationsfirmor

43.310 firmor for puts-, fasad- och stuckatdrsarbeten

43.320 firmor for byggnadssnickeriarbeten

43.330 golv- och vaggbelaggningsfirmor
43.341 malerier

43.342 glasmasterier

43.390 andra firmor for slutbehandling av byggnader

43.911 byggnadsplatslagerier

43.912 andra entreprenérer for takarbeten

43.999 diverse Ovriga specialiserade bygg- och anlaggningsentreprendrer
Fastighetsdgare

55



Rapport B 2419 - Etablering av en storskalig marknad for aterbruk i bygg- och fastighetssektorn —
Aterbruksrelaterade tjanster for att frimja en storskalig aterbruksmarknad i Goteborgsregionen

68.201 fastighetsbolag, bostader

68.202 fastighetsbolag, industrilokaler

68.203 fastighetsbolag, andra lokaler

68.209 Ovriga fastighetsbolag

68.310 fastighetsformedlare

68.320 fastighetsforvaltare pa uppdrag

Arkitekter

71.110 arkitektkontor

Tekniska konsulter

71.121 tekniska konsultbyraer inom bygg- och anlaggningsteknik

Aterforsiljare av byggmaterial

46.731 partihandel med virke och andra byggmaterial

Rekonditionerare

95.240 mobeltapetserare m.m.
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Bilaga 2. Aktorer som erbjuder
aterbruksrelaterade tjanster

Tabell 12. Aktorer som erbjuder dterbruksrelaterade tjinster inom bygg- och fastighetssektorn med antal
anstillda och SNI-kod.

Aktor Antal anstallda SNI-kod
Fastighetsdgare

Chalmersfastigheter 33 68203
Goteborgs Stad Lokalférvaltningen | N/A 68209
Familjebostader 246 68201
Akademiska Hus 490 68203
Castellum Vast 55 68203
Vasakronan 308 (45 i Goteborg) 68203
Klovern 278 (har flera kontor, borde vara farre an 249 anstallda i Géteborg) 68203

Konsulter och aterbrukskonsulter

Bengt Dahlgren 154 (99 i Goteborg) 71124
SWECO 647 71124
Reclaimed 1 74900
Norconsult 639 (ca 300 i Goteborg) 71121
Akuro 22 71121
Independent Interior 3 70220
WSP 4 158 (ca 600 i Géteborg) 71121
PE Projektengagemang 950 (ca 300 i Goéteborg) 71121
Dayspring 33 71121
Anthesis 8 70220
Arkitekter

White arkitekter 194 71110
Ettelva arkitekter 55 71110
Kjellgren Kaminsky 30 74101
Link arkitektur 164 (ca 10 i G6teborg) 71110
Tengbom 605 (56 i GOteborg) 71110
KUB Arkitekter 26 71110
Krook & Tjader 228 (ca 100 i Goteborg) 71110

Lager och aterférsiljning

Kompanjonen 2 46731
Aterbruket (dgs av KoV) N/A N/A

Brattons aterbruk 2 46731
Input interior (enbart maobler) 107 46650
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Rekomo (enbart mébler) 21 46650
Yoozd (enbart mébler) 1 46650
Brukspecialisten i Vast AB 32 46731
I:|us till hus Byggnadsvard & 4 46731
Aterbruk AB

Kikas atervinningscentral N/A N/A
Kommande: Stenkullen AvC N/A N/A
Rekonditionerare

Sajkla (enbart mobler) 1 95240
Demonterare

Demontera Sverige AB 0 46773
XL Riv AB 11 43110
CS Riv & Haltagning 34 43999
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Bilaga 3. Beviljade bygg- och
rivningslov 2015-2019

Tabell 14 nedan visar antal beviljade bygg- och rivningslov per kommun per &r mellan aren 2015-
2019. Rosa filt &r ett utraknat medelvardebaserat pa antal beviljade bygg- och rivningslov fran
andra ar da statistik for det aret har saknats. Kalla: Boverkets plan- och byggenkat 2019, 2018, 2017,
2016 samt 2015.

Tabell 13. Sammanstillning av antal beviljade bygg- och rivningslov per kommun per ar mellan dren

2015-2019.
Kommun 3.4 Hur manga 3.4 Hur manga 3.4 Hur manga Totalt antal
ansokningar har ansokningar har beviljats ansokningar har VIIEL
beviljats avseende avseende foljande? beviljats avseende projekt
féljande? [Bygglov (inte [Tidsbegransade féljande? [Rivningslov:]
tidsbegrdnsade):] bygglov:]
Ar 2019
Vastra Gotaland | Ale 122 13 6
Véstra Gotaland | Alingsas 291 12 9
Vastra Gotaland | Goteborg 2743 321 93
Vastra Gotaland | Harryda 307 26 3
Halland Kungsbacka 970 27 16
Vastra Gotaland | Kungalv 421 20 6
Vastra Gotaland | Lerum 380 16 4
Vastra Gotaland | Lilla Edet 3 2 16
Vastra Gotaland | MdlIndal 362 69 22
Vastra Gotaland | Partille 145 10 0
Vastra Gotaland | Stenungssund 270 12 20
Vastra Gotaland | Tjérn 188 4 3
Vistra Gotaland | Ockerd 179 1 3
TOTAL 6381 533 201 7 115
Ar 2018
Vastra Gotaland | Ale 145 14 10
Véstra Gotaland | Alingsas 235 12 6
Vastra Gotaland | Goteborg 1866 204 97
Vastra Gotaland | Harryda 307 26 9
Halland Kungsbacka 1224 4 0
Vastra Gotaland | Kungalv 393 38 20
Vastra Gotaland | Lerum 437 22
Vastra Gotaland | Lilla Edet 54 3 5
Vastra Gotaland | MolIndal 471 56 16
Vastra Gotaland | Partille 145 10 10
Vastra Gotaland | Stenungssund 258 22 18
Vastra Gotaland | Tjorn 213 4 5
Vistra Gotaland | Ockerd 170 1 3
TOTAL 5916 415 201 6532
Ar2017
Vastra Gotaland | Ale 294 19 15
Vistra Gotaland | Alingsas 178 12 6
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Vastra Gotaland | Goteborg 988 86 107
Vastra Gotaland | Harryda 307 26 9
Halland Kungsbacka 824 49 23
Vastra Gotaland | Kungalv 444 37 31
Vastra Gotaland | Lerum 417 18 12
Vastra Gotaland | Lilla Edet 104 4 8
Vastra Gotaland | Mélndal 421 63 24
Vastra Gotaland | Partille 67 5 0
Vastra Gotaland | Stenungssund 201 13 15
Vastra Gotaland | Tjorn 236 0 9
Vistra Gotaland | Ockerd 179 1 3
TOTAL 4660 333 262 5255
Ar 2016

Vastra Gotaland | Ale 236 14 21
Vastra Gotaland | Alingsas 235 12 6
Vastra Gotaland | Goteborg 1 866 204 97
Vastra Gotaland | Harryda 307 26 9
Halland Kungsbacka 863 28 22
Vastra Gotaland | Kungélv 468 8 25
Vastra Gotaland | Lerum 510 15

Vastra Gotaland | Lilla Edet 54 3

Vastra Gotaland | MdlIndal 430 65 33
Vastra Gotaland | Partille 119 8 7
Vastra Gotaland | Stenungssund 204 15 28
Vastra Gotaland | Tjorn 215 7 6
Vistra Gotaland | Ockerd 160 0 2
TOTAL 5666 405 262 6 332
Ar 2015

Véstra Gotaland | Ale 241 15
Vistra Gotaland | Alingsas 315 2
Véstra Gotaland | Goteborg 2925 90
Véstra Gotaland | Harryda 485 15
Halland Kungsbacka 989 19
Véstra Gotaland | Kungalv 530 34
Vistra Gotaland | Lerum 529 10
Vastra Gotaland | Lilla Edet 142 2
Vastra Gotaland | Mélndal 484 24
Véstra Gotaland | Partille 280 16
Vistra Gétaland | Stenungssund 229 20
Vastra Gotaland | Tjérn 236 1
Vistra Gotaland | Ockerd 170 3
TOTAL 7 385 0 248 7 633
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Bilaga 4. Workshops

Fastighetsagare (2021-03-23)

KI. 09-11
Deltagare: IVL, Vastfastigheter, Familjebostader, Akademiska Hus, Chalmersfastigheter

Kl. 13-15
Deltagare: IVL, Vasakronan, Klovern, Midroc, Lokalfdrvaltningen Goteborgs stad, Bengt Dahlgren

Konsulter (2021-03-24)

KI. 09-11
Deltagare: IVL, Higate, Bengt Dahlgren, Ebab, Sweco

Arkitekter (2021-03-24)

Kl. 13-15
Deltagare: IVL, Kaminsky, White, Ettelva

Byggentreprenorer (2021-03-25)

KI. 09-11
Deltagare: IVL, Otto Magnusson Bygg, Zengun

Lager/logistik/aterforsaljning (2021-03-25)

Kl. 14-16
Deltagare: IVL, Mdlndals tekniska forvaltning, Borldnge Energi, Busniess Region Goteborg, Malmo
kommun, Borlange kommun
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Bilaga 5. Intervjuer

Demontering

Jansson Entreprenad i Linképing AB
15/4 kl. 14.00, Teams

Affdren i stort
- Hur arbetar ni med rivning vs demontering idag?
- Hur arbetar ni med aterbruk?
- Hur fungerar det mellan bestéllare och ni som uppdragstagare néar det kommer till dgandet
och vidare hantering av det som rivs ut?
- Ség att efterfragan pa demontering av byggmaterial och -produkter som finns i fastigheter
skulle 6ka kraftigt — vad skulle det innebéra for er affairsmodell?

Aktiviteter och resurser
- Vad kravs for att kunna jobba mer systematiskt med demontering?
- Vad kravs for att det ska vara en I6nsam affar for er?

Samarbeten/leverantorer
- Vilka samarbetspartners och leverantorer har ni i dagslaget kopplat till aterbruk?

Yttre marknadsfaktorer
- Ur rivningsentreprendrens perspektiv — vad krévs for att marknaden ska stélla om i form

av ekonomiska styrmedel och lagar/regler?

Ovrigt
- Vilka byggprojekt (storre eller mindre renoverings- eller ombyggnadsprojekt) ser du som
den léttaste typen av projekt att borja med for att 6ka aterbruket?

Aterforsaljning
Brattons aterbruk
22/4 k1. 15.00, Teams

Affdren i stort
- Hur fungerar affarsidén i stora drag? (resurser in, foradling, forséljning...)
- Vilka &r era viktigaste kunder?
- Varfor véljer de aterbruk och inte nytt? (billigare eller mer miljovénligt)

Aktiviteter och resurser
- Vad kravs for att kunna skala upp?
- Vad krévs for att det ska vara en 16nsam affar for er?
- Vilka ar de storsta kostnadsdrivarna?
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Samarbeten/leverantorer
- Vilka samarbetspartners och leverantorer har ni i dagslaget?

Yttre marknadsfaktorer
- Ur aterforséljarens perspektiv — vad kravs for att marknaden ska stdlla om?
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Bilaga 6. Inspiration fran andra
regioner med aterbruk

Inspiration fran Malmo Aterbyggdepa och Dala Aterbyggdepa i Borlange hamtas frén andrahands-
kallor baserat pa information fran tidigare studier och desktopresearch. Utvarderingen av vilka
varden respektive dterbruksmarknad har skapat i form av ekonomisk, social och miljomaéssig nytta
baseras pa tidigare studier samt viarden som aterbyggdepderna sjilva tagit fram och kommunicerat
via hemsidor. Resultatet frdn denna del &r saledes inte baserat pa forstahandskallor vilket
begransat djupet och slutsatserna som kan dras fran den inhdmtade informationen.

Som resultatet av denna studie pavisat bygger marknaden for aterbruk inom bygg- och fastighets-
sektorn till stor del pa att det finns tillgang till ett utbud av material och produkter som gar att
aterbruka. Att tillgdngliggora utbudet kan saledes ses som ett forsta steg till att etablera en
marknad. Exempel pad hur kommuner har gatt tillvaga for att ta detta steg kommer att presenteras i
foljande avsnitt om Malmo Aterbyggdepa samt Dala Aterbyggdepa i Borlange.

Malmo aterbyggdepa

I Malmo finns sedan 1997 en aterbyggdepa som med tiden har utvecklats till att bygga upp ett
fungerande system for aterbruk (Byggutbildning STAR, 2018b). Depan ags och drivs av Malmo
stad Serviceforvaltning och Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV). Sjdlva grundverksamheten
utgors av aterforsaljning av begagnat byggmaterial dar bade foretag och privatpersoner
kostnadsfritt kan lamna byggmaterial och -produkter som annars hade kostat att slanga som avfall
(Malmé Aterbyggdepa, 2021). Kunderna utgérs till 75 procent av byggforetag och 25 procent av
privatpersoner (Skdnedokumentar, 2020).

Erbjudanden — flera aterbruksrelaterade tjanster som
gynnar varandra

For att 0ka tillgdngen av utbudet erbjuds d@ven demontering av byggnader som ska rivas, dar
personal aker ut pa plats for att ta vara pa saidant som annars riskerar att forstoras vid rivning.
Likasé erbjuds dven insamling och upphdmtning av material och produkter fran atervinnings-
centraler och byggarbetsplatser. (Byggutbildning STAR, 2018b)

Da de material och produkter som samlas in inte alltid gar att sdlja vidare direkt finns
rekonditioneringsmojligheter anslutna till aterbyggdepan i form av ett snickeri. Det finns dven
krav pa att misstéankt fororenat material ska vara noga kontrollerat ur kvalitets- och innehalls-
synpunkt varpa besiktningar genomfors. (Byggutbildning STAR, 2018a)

Ytterligare erbjudanden som Malmo Aterbyggdepa utvecklat &r aterbruksradgivning, flytthjalp
och uthyrning av verktyg och maskiner (Byggutbildning STAR, 2018b).
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Leverans — kommunala samarbeten for att erhalla
resurser och aktiviteter

For att kunna leverera erbjudandena beskrivna ovan finns ett antal kritiska resurser och aktiviteter.
Aterforsaljningen kréaver exempelvis att det tillgingliggors ett utbud samt att detta samlas in och

synliggors (logistik och lokaler), insamlingen och demonteringen av material och produkter kraver
logistik, samt att rekonditionering, radgivning, flytthjalp och drift kraver kompetens och personal.

Som beskrivits i tidigare avsnitt om hinder och utmaningar kopplat till affarsmodeller for
aterbrukskonsulter, dterforsiljning och lagerhallning ar affirsmodellernas finansiella
genomforbarhet beroende av bland annat tillgang till utbud, lokaler med lag hyra, konkurrens-
kraftig arbetskraft samt kompetens. Malmo aterbyggdepa har 16st detta genom flera olika
samarbeten.

Tillgang och tillgangliggdrande av utbud uppnas genom samarbete med regionens bygg- och
rivningsbolag som forser depan med 6verblivet material. Samarbetena bygger pa icke-bindande
avtal som vuxit fram 6ver tid (Byggutbildning STAR, 2018a). Utdver detta finns dven samarbete
med SYSAV som samlar in material i containrar pa atervinningscentraler runt om i regionen.

Lokalerna hyrs av Malmo stads serviceforvaltning och finansieras av kommunen, vilket avlastar
kostnadsposten for lagerhallning avsevart da hyran ligger pa 2,5 miljoner kronor per ar (Malmo
stad Serviceforvaltningen, 2020).

Personal, som &r en betydande nyckelresurs likvél kostnadsdrivare, erhalls till lagre kostnad
genom samarbete med forvaltningen for arbetsmarknads-, gymnasie- och vuxenutbildning samt
med kriminalvarden. Fordelen med detta upplagg ar att verksamheten kan fylla aktiviteter med
laga krav pa utbildning och arbetslivserfarenheter, sdsom demontering och rekonditionering, med
billig arbetskraft. Aktiviteter som kraver mer ansvar och kompetens fylls av verksamhetens
ordinarie personal som saledes kan reduceras till ett fatal individer. (KoV, 2016)

Samarbetet med Miljoforvaltningen forser aterbyggdepan med kompetens i form av att kontrollera
och granska material pa farligt innehall, vilket annars &r en dyr aktivitet att erhalla internt.
Tillsammans med samarbeten med privata foretag som gor besiktningsintyg pa misstankt material
kommer aterbyggdepan runt hindren kring sparbarhet. (KoV, 2016)

Flera varden skapas — miljomassig och social nytta
storst

Det har inte gjorts nagra studier som kvantifierat miljonyttan av Malmo Aterbyggdepas
verksamhet. Daremot finns siffror pa antal ton omsatt material, antal sysselsatta samt
verksamhetens ekonomiska omséattning och vinst. I genomsnitt omsatts 10 000 ton material arligen
genom aterbyggdepan, vilket innebar att 10 000 ton avfall har besparats (Byggutbildning STAR,
2018a). Exakt vilken typ av material som det handlar om och vilken besparing pa miljon detta
innebér finns inga siffror pa.

Den sociala nyttan som skapas av aterbruksmarknaden i Malmo ar kanske den mest nimnvérda.
For att kunna leverera de tjanster som kréaver kostnadseffektiv arbetskraft anlitas personer fran
kriminalvarden, arbetsformedlingen samt personer med sociala funktionshinder. Néar dessa fatt
arbetslivserfarenhet kan de darefter ta nya jobb inom byggbranschen, nagot som gynnar bade

65



Rapport B 2419 - Etablering av en storskalig marknad for aterbruk i bygg- och fastighetssektorn —
Aterbruksrelaterade tjanster for att frimja en storskalig aterbruksmarknad i Goteborgsregionen

sambhallet och personalbristen i byggbranschen i stort. I snitt hjilper aterbyggdepéans verksamhet
140 personer arligen. (Byggutbildning STAR, 2018a)

Aven om de ekonomiska utmaningarna med att etablera en aterbruksmarknad ar stora har Malmo
Aterbyggdepé utvecklat en ekonomiskt I6nsam affarsmodell. 2017 omsattes 4,3 miljoner kronor
med 40 000 kronor i vinst. Samtidigt uppger driftansvarig pa aterbyggdepan att efterfrdgan ofta
overstiger tillgangligt utbud, vilket innebar att omsattningen skulle kunna 6ka ytterligare om
storre floden av material och produkter tillgangliggors for aterforsiljning. (Byggutbildning STAR,
2018a)

Dala aterbyggdepa

I september 2020 invigdes Dala aterbyggdepa som ar ett samarbete mellan Borlange kommun,
Borldnge energi, Tunabyggen, Hushagen och Dalarnas forsakringsbolag. Verksamheten drivs med
syfte att minska avfallet i kommunen som uppstar i bygg- och fastighetssektorn men har dven
annan malsittning om att exempelvis bidra till en minskad resursanvandning, majlighet att
konsumera hallbara produkter, minskad klimatpaverkan samt 6kad sysselsédttning och mojlighet
till egen forsorjning for personer som idag star utanfor arbetsmarknaden (Dala Aterbyggdepa,
2021).

Erbjudande — samverkan for flera kommunala
verksamheter att uppna sina mal

Samtliga samarbetsparter &r kommunala eller 4gs av kommunen férutom Dalarnas forsakrings-
bolag. Borldnge kommun foreslas sta for den huvudsakliga finansieringen i form av bemanning
och 16nekostnader samt inventarier och logistik (Byggutbildning STAR, 2018a). Detta da det bade
ar ett satt att minska kommunens avfall samtidigt som nya, enklare jobb kan skapas.

Borlénge energi, det kommunala avfallsbolaget, har i uppgift att minska avfallsmangderna dar
avfall i byggsektorn ar betydande. Vilken roll Borldnge energi kommer att ha i det kommunala
aterbrukssystemet for minskat avfall i byggsektorn ar dnnu inte bestdmt. Ambitionen &r att bidra
till att skapa ett flode av resurser, dels att skapa utbud i form av att inventering och insamling, dels
distribution i form av tillgéngliggorande av utbudet och aterforsaljning.

Tunabyggen é&r ett fastighetsbolag som &dgs av Borlange Kommuns Foérvaltnings AB och utfor
janster for kommunen i form av drift, skotsel och uthyrning av kommunens fastigheter
(Tunabyggen, 2021a). Fastighetsbolaget &r med bade som finansidr och aktiv samarbetspart for att
aterbruka byggmaterial fran rivning, nybyggen och renoveringar som ett led i att minska sin
klimatpaverkan (Tunabyggen, 2021b). Séledes ar fastighetsbolaget med och skapar utbud i form av
tillgangliggorandet av byggmaterial som finns i fastighetsbestandet samt driver efterfrdgan i form
av att kopa aterbruk framfor nyproduktion.

Hushagen é&r ytterligare ett fastighetsbolag som dr med i samarbetet for att etablera en
aterbruksmarknad i Borlange. Fastighetsbolaget ar kommunalt och tillhandahaller Dala
aterbyggdepa lokalen for aterforsiljning och lagerhallning (Hushagen, 2021).

Dalarnas forsakringsbolags intresse av att vara med i aterbyggdepan bygger pa viljan att kunna
atgarda forsakringsskador pa ett mer hallbart sitt (Dala Aterbyggdepa, 2021). Bidraget till
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samarbetet dr framforallt att undersdka hur forandrade forsakringsvillkor kan skapa en modell
som stottar 6kad anvandning av aterbruk (Dagens Industri, 2021).

Da Dala Aterbyggdepas verksamhet fortfarande befinner sig i startgroparna och métt en tuff start
pa grund av radande pandemi finns dnnu inga utforliga utvarderingar av verksamhetens utfall.
Under verksamhetens atta forsta veckor finns dock uppmatta tal pa 7,1 ton atervunnet byggavfall
(Dala Aterbyggdepa, 2020). Samtidigt gors bedomningen att efterfragan pa aterbruk ar storre an
vad aterbyggdepan kan fa tag, vilket precis som i Malmo vittnar om att forsaljningen av aterbruk
skulle kunna vara hogre om storre utbud tillgangliggors.
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