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VALKOMMEN TILL IVL

En b0-aring |
standig utveckling

Nir jag skriver dessa rader ér vi redan drygt tva manader in i 2016, aret da
IVL Svenska Miljoinstitutet fyller 50 ar. I borjan var det bokstavligt talat luft
och vatten. Sedan dess har vi utvecklat fler temaomraden och IVL &r idag ett
miljoinstitut med betydligt fler stringar pa lyran. Nu dr det jubileumsar och
vi kan blicka bakat och reflektera 6ver de 50 ar som gatt.

Min relation till IVL &r inte 50 men vil 30 ar. Efter examen borjade jag
att jobba som trainee pa Pharmacia i Uppsala inom féretagets forsknings-,
utvecklings- och produktionsverksamhet. Insikten och medvetenheten om
de miljoproblem som fanns och som behévde 16sas var tidigt hog inom like-
medelsindustrin i Sverige. Under mina forsta ar var jag involverad i ett antal

<0rtom

SYFTE SEX FOKUSOMRADEN BLIR FYRA

Foretaget ar organiserat i fyra operativa enheter, samt enheter
for forskning, affarsutveckling och marknad. Darutover finns
stabsfunktioner fér ekonomi, personal, IT och kommunikation.
Alla enheter samverkar i fokusomraden som samtidigt samman-
vISIon fattar IVL:s marknadserbjudande. Dessa fokusomraden var
IVL:s vision ar ett hallbart samhalle. Vi driver pa omstallningen tidigare Klimat & energi, Héllbart samhdillsbyggande, Luft &
till det hallbara samhallet genom att omvandla: transporter, Hdllbar produktion, Resurseffektiva produkter & avfall
e vetenskap till verklighet och Vatten & mark men ersatts fran och med 2016 med de fyra
e miljéproblem till majligheter fokusomradena Naturresurser, klimat och miljé, Resurseffektiva
e linjdra processer till en cirkular ekonomi. kretslopp och konsumtion, Hallbar produktion och miljéteknik projekt inriktade pa att utveckla mer resurseffektiva och miljévénliga processer
. samt Hdllbar stadsutveckling och transporter. och produkter. D4, i mitten av 1980-talet, var det mycket fokus pa utslépp av
VARDEGRUND . ' organiska dmnen till luft och det var ocksa inom det omradet som jag kom i
BADE FORSKNING OCH UPPDRAG : kontakt med IVL for férsta gangen.
Knappt hélften av IVL:s verksamhet &r forskning som utférs pa direkt Tjugo ar senare blev jag utsedd till ledamot av IVL:s bolagsstyrelse och
uppdrag av externa kunder. Resten bestar av forskning som antingen antalet fokusomraden utékades till att omfatta omraden som klimat, energi-
ar samfinansierad av staten och naringslivet eller anslagsfinansierad effektivisering, systemanalys, hallbar produktion och hallbart samhiélls-
genom statliga forskningsorgan och stiftelser samt EU. byggande. I mitten av 2008 limnade jag styrelseuppdraget for att bli Vd.
I dag har klimat- och hallbarhetsfragor rort sig fran att vara en isolerad
komponent till att bli en integrerad del av affirsverksamheten. Detta
giller dven for IVL.
Under mina hittillsvarande ar som Vd pa IVL har antalet ars- % ',

&

IVL Svenska Miljdinstitutet 50 3r
Sveriges miljohistoria ar ocksa IVL:s
historia. 2016 firar vi 50 ar.

IVL Svenska Miljéinstitutet arbetar med tillampad forskning och
uppdrag for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar tillvaxt
inom naringslivet och 6vriga samhallet.

IVL:s vardegrund bygger pa trovardighet, helhetssyn och
framsynthet, engagemang och nytta.

SVERIGES FORSTA MILJOFORSKNINGSINSTITUT

IVL grundades 1966 av staten och naringslivet gemensamt.
Sedan 1982 drivs foretaget i aktiebolagsform och ags av Stiftelsen y
Institutet for Vatten- och Luftvardsfragor (SIVL). SAMARBETEN OCH NATVERK

| IVL:s strategi ligger att uppratthalla och utveckla ndra samarbete
med néringslivet, internationella forskningsorgan och hogskolor.
Darfor deltar IVL aktivt i en rad internationella forskningsnatverk
och andra samarbeten. | Sverige har IVL ett ndra samarbete med

framfor allt Chalmers tekniska hégskola och KTH.

MEDARBETARE OCH KOMPETENS

IVL har cirka 250 medarbetare varav 95 ar akademiker och av
dem ar 27 procent disputerade. Var kompetens ar bred och for-
utom den traditionella miljokompetensen finns beteendevetare,

Hammarby Sjostadsverk

Har utvecklar IVL framtidens vatten-
rening sida vid sida med ett tjugotal
svenska och utlandska foretag.

L

anstillda 6kat med néstan 50 procent samtidigt som arsomséttningen ¥ ‘A' b b

har 6kat med 70 procent, vilket &r en mycket positiv utveckling. Men
parallellt med jubilerandet maste vi blicka framat. For att fortsétta

ekonomer och samhallsvetare.

TACKER ALLA BRANSCHER

IVL verkar idag brett 6ver hela hallbarhetsomradet. Verksamheten
spanner over alla branscher och kunderna aterfinns i hela svenska
samhallet. Féretaget har dven en omfattande internationell verk-
samhet med huvudfokus pa Kina och Indien. Europa betraktas som
IVL:s hemmamarknad.

LABORATORIER OCH TESTANLAGGNINGAR

IVL har egna laboratorier for avancerade kemiska analyser — bade
organiska och oorganiska — och i experimentlaboratoriet utvecklas
ny teknik for mer resurseffektiv produktion. Tillsammans med KTH
forfogar IVL 6ver Hammarby Sjostadsverk som ar en unik test- och
pilotanlaggning for avancerad vattenreningsteknik.

MILJO OCH KVALITET

IVL arbetar med miljé- och kvalitetsledning liksom med arbets-
milj6fragor inom ramen for ett integrerat ledningssystem.
Systemet ar miljo- respektive kvalitetscertifierat enligt 1ISO 14001
och 1SO 9001:2000.

Lds mer pa sidan 34.

Klimatmdtet COP21 i Paris

| december 2015 enades varldens
lander om ett nytt klimatavtal. Det
IVL-ledda forskningsprogrammet
Mistra Indigo lamnar avtryck pa den
globala klimatpolitiken. Lds mer pd
sidan 40.

Omslagsbilden forestaller WO,

Christian Baresel //////
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vara framgangsrika behover vi kontinuerligt f6lja upp vilket
mervérde vi skapar for vara kunder och hur vi ska fortsétta
att bidra till ett hallbart samhaélle.

Dérfor ar vara kundundersokningar viktiga. Rapporten
efter 2015 ars kundintervjuer visar en positiv bild av
IVL som professionell och viktig samarbetspart och
leverant6r. Men vi kan alltid bli béttre och dérfor vill
jag uppmana vara ldsare av arsredovisningen, vara
kunder och samarbetspartner att ge oss aterkoppling
pa det arbete vi utfor, pa vart hallbarhetsarbete och
hur vi rapporterar om detta. Mejla oss gidrna pa
sustainability@ivl.se.

Trevlig ldsning!

Tord Svedberg
Verkstillande direktor
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Tord Svedberg, vd:
Behovet av IVL:s tjanster
fortsatter att 6ka

Forskning och
utveckling pd IVL

Hallbarhetsarbete och
socialt ansvar —en
forutsattning for var
verksamhet

Coachgruppen -
minskar stress och hojer
den totala kompetensen

Overvakning av Luft-
fororeningar med skogen
som provtagare

Atervinning och ater-
anvandning — for allt
vad tygen haller

Emissionsmatningar —en
paradgren pa partikelniva
Notiser fran dret

P3 Hammarby Sjostads-
verk utvecklas
Stockholms framtida
vattenrening

Forskning som gor
avtryck pd den globala
klimatpolitiken

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

Noter

Revisionsberattelse

Bolagsstyrning

Vetenskapliga artiklar
och bokkapitel
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VD HAR ORDET

TORD SVEDBERG, VD:

Senovetav VL
ortsatter att Ok

onster

-

B3de marknaden forvars
[janster och betydelsen av
dem fortsatter att 0ka.
Hallbarhet 8r numera en
megatrend som Innebar stora
mojligheter for alla som verkar
inom omradet.

Samtidigt 6kar konkurrensen fran renodlade stora konsult-
bolag inom vara verksamhetsomraden. Konkurrensen om
uppdrags- och forskningsmedel som utlyses okar &ven fran
universitet och hogskolor samt fran andra institut. Vi kan
notera att hela institutssektorn har fatt det tuffare vilket av-
speglas i ligre resultat f6r manga svenska institut samt personal-
neddragningar bland de storre europeiska forskningsinstituten.
Mot bakgrund av detta ar det tillfredsstiillande att se att var
omsittning fortsitter att 6ka samtidigt som vi levererar ett
acceptabelt, om &n inte lysande rorelseresultat 2015.

SYNLIGHET STARKER VARUMARKET

IVL:s strategiska satsning pa synlighet i media och i samhills-
debatten har gett resultat. Under de senaste fyra aren har syn-
ligheten, mitt i antal pressklipp, fordubblats, fran 752 till 1484.
Var synlighet &r viktig for att sprida resultaten av var forskning
och for att vart varumirke ska fortsitta att tydliggoras, stidrkas
och utvecklas. Det 6kar kinnedomen om IVL bland viktiga
beslutsfattare i politiken och néringslivet samt bidrar till att
vi kan attrahera kompetenta medarbetare.

Under 2015 har &ven var visuella framtoning férandrats.
En ny grafisk profil, med ett nytt firg- och formsprak, liksom
en ny logotyp, har introducerats. Den nya logotypen bygger pa
foretagsnamnet och en tydlig association till vara kirnvirden
trovirdighet, helhetssyn och framsynthet.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Ett starkt och positivt varumérke &r av avgorande betydelse for
att vi ska behalla vara kompetenta medarbetare och attrahera
nya, nagot vi behover for att klara vara tillviixtmal. Under 2015
har vi gjort ett antal strategiska rekryteringar for att stirka kom-
petensen inom viktiga utvecklingsomraden som till exempel
hallbar stadsutveckling, mobilitet, digitalisering och livscykel-
analys. Vara satsningar pa ledarutveckling, intern projektledar-
utbildning och coachning for att effektivisera arbetet och minska
stress har gett goda resultat och uppskattas av medarbetarna.
Detta stirker oss infor framtiden och i konkurrensen om de
bista medarbetarna som kan leverera I6sningar pa kundernas
och samhdllets behov. IVL ska vara en attraktiv arbetsplats.

For att kunna ligga i framkant och for att omsitta méjligheter
till tjanster och produkter &r det viktigt att vi kontinuerligt

IVL ARSREDOVISNING 2015

kénner av och analyserar férdndringar i var omvirld. Arbetet
med att utveckla den systematiska omvérldsbevakningen har
fortsatt under 2015. Vid sidan av den reguljira omvérldsbevak-
ningen har en storre insats genomforts for att identifiera trender
som kan vara sirskilt viktiga for IVL pa tre till fem ars sikt.

I ledningsgruppen och i de operativa enheterna pagar arbetet
med att analysera konsekvenser for IVL av dessa trender.

VAD HANDER AR 2016 OCH FRAMAT?

IVL ska fortsétta att skapa samverkan mellan néringsliv,
akademi och samhille samt arbeta griins- och branschéver-
skridande. Detta innebér bland annat att synliggéra och
utnyttja synergier mellan privat och offentlig verksamhet till
gagn for en hallbar tillviixt. Ett omrade dér vi kan bidra &r inom
det svenska miljomalssystemet som antogs av riksdagen 1999.
Fram till idag har miljomalen framforallt anvénts i myndig-
heternas arbete. I det fortsatta arbetet &r det viktigt att fa in
néringslivets perspektiv for att féretagen ska kunna se och
anvinda malen som en konkurrensférdel pa den nationella
och internationella marknaden. Hir kan IVL hjélpa till med
att tolka och formulera handlingsplaner.

Niringslivet har &ven en nyckelroll i att driva pa genom
innovation och affarsutveckling for att hitta 16sningar till
klimatutmaningarna, bade vad géller utslappsminskningar
och anpassning. Manga foretag arbetar redan idag aktivt med
teknisk utveckling och med att se 6ver hela sin viirdekedja fran
ink6p och produktion till konsumtion och atervinning, for att
minska den egna klimatpaverkan och bidra till innovativa mark-
nadsl6ésningar. Dessutom har manga foretag genom olika typer
av samarbeten tagit flera initiativ pa den globala arenan.

IVL ARSREDOVISNING 2015

A Tord Svedberg, vd

Det dr uppenbart att savil IVL:s vision om ett hallbart sam-
hille som vart arbete med tillimpad forskning och uppdrag
for att uppna en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar
tillvéixt inom néringslivet och 6vriga samhillet, ligger helt i
linje med de nya globala utvecklingsmalen i Agenda 2030 och
de svenska miljomalen.

Genom att fokusera pa och placera samhéllsnyttan av
IVL:s arbete i ett storre ssmmanhang kan vi bredda vart
erbjudande for framtiden. Med var bredd och helhetssyn samt
utgangspunkt fran vart oberoende, var trovirdighet och var
helhetssyn ska vi ta initiativ till eller se till att bli ett sjélv-
klart val for att skapa en langsiktig och hallbar samverkan
mellan niringsliv, akademi och samhadlle. //

ARETS RESULTAT
Det ekonomiska resultatet slutade 2015 pa 5,4 MSEK efter
finansiella poster.

2015 2014 2013 2012 2011

Nettoomsattning 274 264 255 248 240
(Mkr)

Resultat efter 5,4 12,5 10,4 7,7 12
finansnetto

Antal arsanstallda 228 224 215
(personar)

Avkastning pa 51 13 12,3
eget kapital (%)

Investeringar 7,1 10,8
(Mkr)



FORSKNINGSCHEFEN HAR ORDET

FORSKNING OCH UTVECKLING PA IVL

-t 8r med hallbarnet
03 8gendan

Under 2015 har IVL:s forsknings-och
utvecklingsverksamhet fortsatt att
utvecklas med nya omraden och nya
projekt. Antalet vetenskapliga pub-
Likationer har Okat och vi har dven|
Ovrigt fatt en god spridning av resultat
genom rapporter, seminarier och via
media. Dessutom har viett fortsatt
nOgt fortroende hos vara forsknings-
Finansiarer och flera exempel dar
resultat fran var forskning och utveck-
Ling kommer till 3nvanadning i sam-
hallet. Att forskningsresultat anvands
och tillampas &r centralt fOr 0ss.
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UTVECKLING AV VALFARD OCH RATTVISA

2015 medforde ocksa en rad stora politiska hindelser som
kommer att paverka bade IVL:s verksamhet och samhillet i
stort. Klimatavtalet fran Paris har nog fatt mest uppmérksam-
het i media men &ven antagandet av FN:s 17 nya hallbarhets-
mal och EU-kommissionens forslag till en handlingsplan for
att stélla om Europa till en cirkuldr ekonomi. Pa hemmaplan
kom bland annat den férdjupade utvirderingen av vara natio-
nella miljomal med en rad konkreta forslag, och lite i skym-
undan: en uppstart av arbetet med ett nationellt skogsprogram.

Gemensamt for de hir politiska aktiviteterna dr att de alla
syftar till att driva pa utvecklingen mot ett mer resurseffektivt
och fossilfritt samhille. FN:s hallbarhetsmal dr forstas bredare
och gor férhoppningsvis att kommande omstillning ocksa tar
hénsyn till en global utveckling av vilfird och réttvisa.

Ovanstaende politiska initiativ ger oss som arbetar med
tillimpad forskning och utveckling ramar och prioriteringar
som anger en riktning och definierar behov som vi maste for-
halla oss till. Forskningen behdovs for att hitta nya 16sningar,
bade tekniska innovationer och nya styrmedel och affirs-
modeller som stédjer omstéllningen. Vi behéver ocksa meto-
der for att bade f6lja upp och utvirdera pagaende foréndrin-
gar och for att ge rad om framtida inriktningar - och i vissa
fall fér att kunna hoja ett varningens finger fo6r férindringar
som kan leda i fel riktning.

FRAMTIDEN STAVAS CIRKULAR EKONOMI

EU-kommissionens plan for den cirkulidra ekonomin inne-
haller en rad insatser som kommer att beh6va forskning och
utveckling for att bli verklighet, det géller frimst omraden

IVL ARSREDOVISNING 2015

som produktdesign och nya affirsmodeller som premierar lag
resursférbrukning och majlighet till aterbruk. Vi behover dven
utveckla metoder for att atervinna ravaror ur dagens produk-
ter och processer; inte minst nér det giller séllsynta jordarts-
metaller och niringsdmnen.

STORA FORVANTNINGAR PA SKOGEN

1 Sverige ir vi lyckligt lottade med stora fornyelsebara natur-
resurser i vara skogar som redan idag bidrar till var vélfard
genom bade arbetstillfillen, mojligheter till rekreation och
naturupplevelser.

Forvintningarna pa skogen #r stora. Den ska sta for ravaror
for att framstélla drivmedel, brénslen och en rad nya material
som kan ersitta fossilbaserade produkter. Samtidigt ska vi
utveckla andra mojligheter att skapa virden av skogens natur-
virden och utveckla potentialen for turism och rekreation.

HUR SKA VI VARDERA EKOSYSTEMTJANSTERNA?

Skogen, skogens ekosystem och den nytta vi médnniskor kan
fa ut av den kan beskrivas i form av ekosystemtjinster. Enligt
regeringens etappmal ska senast 2018 virdet av ekosystem-
tjdnsterna integrereras i ekonomiska stéllningstaganden och
politiska avviiganden. For att detta ska bli mojligt behover vi
vidareutveckla var kunskap och skapa gemensamma metoder
som kan tillimpas for att beskriva och viirdera ekosystem-
tjinster, hur de dr beroende av varandra och for att gora av-
vigningar mellan olika intressen. Utmaningen &r stor och
kommer att kréva riktade insatser inom tvirvetenskaplig
forskning och utveckling, liksom dialog med skogens olika
intressenter. //

IVL ARSREDOVISNING 2015

<« Politiska initiativ ger oss som
arbetar med tillampad forskning
och utveckling ramar och priori-
teringar som anger en riktning och
definierar behov som vi maste
forhalla oss till, sager IVL:s forsk-
ningschef John Munthe.

MOJLIGHET TILL FORSKNINGS-

FINANSIERING FOR FORETAG

IVL:s samfinansierade forskning ar en unik majlighet for svenska
foretag att genomfora forskning pa IVL med lika finansiering
fran stat och naringsliv. Ett samfinansierat FoU-projekt maste

utga fran ett miljoproblem eller ha en hallbarhetsrelaterad
utvecklingspotential. Gemensamt for forskningsprojekten ar
att de ska ha ett generellt samhallsintresse och innehalla
vasentliga moment av forskning och utveckling.

Naturvardsverket och Formas forvaltar de statliga medlen
fér samfinansierad forskning som utfors pa IVL. For 2015 lag
anslagen pa 37 miljoner kronor.
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HALLBARHETSARBETE OCH SOCIALT ANSVAR
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Hallbarhet — en
FOrutsattning
FOr all var
verksamnet

ALt minska miljoproblemen, effektivisera resurs-
anvanadningen och forbattra arbetsmiljon har Nort till
VL:s kdrnverksamhet sedan starten 1966. (Ted aren
nNar verksamneten breddats och 10aQ tacks hela
hallbarhetsomradet in i verksamheten. Ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet aridag en forutsatt-
ning for all verksamnetinterntinom VL, I forsknings-
och uppadragsverksamneten ochirelation till 3gare,
medarbetare ochandraintressenter.

IVL ARSREDOVISNING 2015

S

HALLBARHETSARBETE

Var forsknings- och uppdragsverksamhet r inriktad pa allt
fran kartldggning av miljoproblem till 1sningar och forebyg-
gande atgérder, inklusive ekonomiska och sociala aspekter.
Vi har dérfor stora méjligheter att sétta ett positivt hallbar-
hetsavtryck genom de rad vi kan ge vara uppdragsgivare och

genom att se till att forskningen kommer till praktisk anvind-

ning i samhillet.

Styrning

IVL arbetar med milj6- och kvalitetsfragor inom ramen for ett
integrerat ledningssystem som ér certifierat enligt ISO 14001
respektive ISO9001. Mal sitts och f6ljs upp enligt en faststilld
ordning i ledningssystemet. IVL:s mest betydande miljéaspekt
ar rad till kund.

Betydande miljoaspekter

» rad till kund » kontorsutrustning
> internationella resor i » kemikaliehantering i
tjédnsten laboratorierna

» nationellaresoritjinsten * miljopaverkande verksam-

het vid pilotanlidggningen
Hammarby Sjostadsverk

» resor till och fran arbetet
» el och virme/kyla i lokaler

IVL ARSREDOVISNING 2015

Miljonytta av IVL:s arbete

Nir det géller rad till kund har vi utvecklat ett verktyg, frimst
for internt bruk, for att bedoma den miljonytta som raden ger,
under forutsittning att kunden foljer raden. Tanken ir att
samtliga projekt som avslutas ska bedémas utifran sju miljo-
paverkanskategorier samt ett antal sociala och ekonomiska
paverkanskategorier.

Verktyget har anviénts i ett par ar och darmed har tillforlit-
ligheten, liksom underlaget f6r bedémningar 6kat. Under 2015
har 146 (81) avslutade projekt bedomts och index hamnar pa
7,2, dér 10 innebér att projektet har lett till att minst tva pa-
verkanskategorier har bedémits fa stor betydelse.

Miljobelastning Fran resor
Utrikes resor med flyg ér ofrankomligt i den internationella
verksamheten. IVL har ett index som méter miljobelastningen
i form av koldioxidutsldpp per intjinad krona. Under fyraars-
perioden 2012-2015 har index minskat med 50 procent.
Miljobelastningen fran inrikes flyg har minskat med 7,8
(6,6) procent medan antalet arbetsresor med inrikes tag har
6kat med 6,4 procent under 2015.

Energianvandning

Energianvindningen vid kontoren i Stockholm och Goteborg
har minskat med 6,3 procent, trots att antalet medarbetare har
okat, fran 2233 kWh (2013) ill 2092 kWh per anstilld (2014). »
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Flygindex utrikes resor

2015 3,8

2014 4.4

2013 6,6

2012 7,6
2011 8,1

CO,-belastning fran utrikes flygresor i gram per intjanad krona
i internationell verksamhet.

Energianvandning per anst3lld vid kontoren
kWh/anst3lld [ Stockholm [ Goteborg [ Stockholm
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Malet ar idag att bibehalla nivan pa energianvdandningen trots dkat
antal medarbetare.

Arbetsresor med tag, kilometer

2015 737 460
2014 692 962
2013 621533

2012 684 312
2011 673 383

Skapat ekonomiskt varde, kkr

KSEK 2015 2014 2013

Nettoomsattning 274232 264 488 255 353

-7,8%

Miljobelastningen fran inrikes flyg har minskat med 7,8 procent
medan antalet arbetsresor med inrikes tag har 6kat med 6,4 procent
under 2015.
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Anstalldas Lloner 98 628 92 592 87087

Arbetsgivaravgifter 47081 43 884 40977

Skatt 1375 3336 2205
Matesplatser

personer fran miljosveriges olika aktérer samlades under
aret pa IVL:s konferenser, seminarier och workshops.

Index for kundndjdhet

2015 2014

4,2/5 46/5
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Ovrigt internt miljoarbete

Sedan manga ar tillbaka uppmuntras till resfria méten och vi
har dérfor investerat i modern videoteknik i de flesta motes-
rum, dven vid Kinakontoret. Miljobista alternativ prioriteras
vid inkép av allt fran kemikalier till kontorsmaterial. Det finns
en vil utbyggd killsortering vid kontoren, dir enbart milj6-
och rittvisemérkt kaffe serveras.

Niér det géller biarbara datorer och mobiler har IVL avtal
med en leverant6r som ser till att apparaterna rekonditioneras
och ateranvinds pa andrahandsmarknaden. Det som inte kan
ateranviindas skrotas och materialet gar till atervinning.

SOCIALT ANSVAR

Den absoluta merparten av IVL:s arbete bedrivs i Sverige och
hir utgdr det arbetsrittsliga regelverket i form av lagar och
kollektivavtal ett minimiatagande. Vi stiller motsvarande krav
pa underleverantorer. Detsamma géller var verksamhet i Beijing.

Uppfdrandekod

IVL har en uppforandekod som tar sin avstamp i foretagets
virdegrund och FN:s Global Compacts tio principer om
ménskliga rittigheter, arbetsrittsliga fragor, miljé och kor-
ruption. Var virdegrund bygger pa trovirdighet, framsynthet,
helhetssyn, engagemang och nytta.

Uppférandekoden har antagits av IVL:s styrelse och den
styr foretagets relation till medarbetare, leverantorer, affirs-
partners och andra intressenter. Koden giller for savl
medarbetare som for styrelseledaméter. Vid utvirdering av
nuvarande och framtida leverantorer tillimpas principerna i
uppférandekoden, som finns tillgéinglig i sin helhet bade pa
intranétet och pa IVL:s externa hemsida.

Visselblasarfunktion

Kopplat till koden har vi infért en visselblasarfunktion pa
intranitet som innebér att alla medarbetare, utan nagra som
helst efterverkningar, kan gora en anmélan om misstanke om
overtridelser av lagar, forordningar och/eller uppforandekoden.
Alla medarbetare garanteras rétt att géra en anonym anmélan.

Ansvarsfulla placeringar

En viss summa av bolagets likvida medel ska alltid finnas
tillgiingligt pa ett checkkonto, men utéver denna ligsta lik-
viditet finns en frihet att placera medlen pa ett annorlunda
sitt och langre sikt. Hur stor denna summa ir faststills
arligen av styrelsen.

IVL ARSREDOVISNING 2015

Som vigledning f6r hur placeringarna far géras finns en
placeringspolicy som vilar pa hallbarhetskriterier. Till exem-
pel ska virdepappersutgivarens verksamhet bidra till en hall-
bar utveckling och denne ska ocksa redovisa bade den positiva
och negativa miljo- och sociala paverkan som deras produkter
och tjinster har pa ekosystem och samhiillen.

Dialog med intressenter genom temakommittéer
Eftersom IVL:s syfte &r att verka f6r en hallbar utveckling ér
det nédvindigt att vi samverkar med alla huvudaktoérer inom
miljo- och hallbarhetsomradet. Detta gors systematiskt bland
annat inom ramen for sex sa kallade temakommittéer. Dessa
har till och med 2015 varit: Vatten och mark, Luft och trans-
porter, Resurseffektiva produkter och avfall, Hallbart samhdlls-
byggande, Klimat och energi samt Hallbar produktion. I tema-
kommittéerna deltar personer fran stat och myndigheter samt
olika foretag och branscher inom néringslivet.
Temakommittéerna har det dubbla syftet att identifiera
kommande forskningsbehov och informera om intressanta
resultat av pagaende FoU-projekt som bedrivs inom IVL.
Dessa moten ir ocksa tillfdllen f6r kommittéledaméterna att
lamna synpunkter och stélla fragor om IVL:s verksamhet och
hallbarhetsarbete.

Matesplatser

IVL har allt sedan starten haft rollen att vara neutral arena f6r
moten mellan miljosveriges olika aktorer. Rent fysiskt har
arenan alltid utgjorts av IVL:s arliga konferenser, som med
aren har blivit allt fler till antal, samt seminarier och
workshops om angeldgna dmnen. Under 2015 samlades totalt
1730 personer pa IVL:s motesplatser.

Intervjuer med kunder

En viktig del av IVL:s intressentdialoger representeras av de
arligen aterkommande kundundersékningarna som genom-
fors i form av personliga djupintervjuer. I den undersékning
som genomfordes under 2015 intervjuades 20 kunder fran
néringsliv, kommuner och statliga myndigheter. Resultatet av
intervjuerna presenteras i ett index f6r kundngjdhet. 2015
index blev 4,2 (4,6) av maximalt 5,0. //
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Coachgruppen

— MINSKar
S[ress och

NOjer den tota

Kompetense

Vad g0r man ndr man som foretag noterar en

[

0kning bland personalen av bade upplevd stress
och kansla av ensamhet i sina projekt? P IVL
Svenska (Tliljoinstitutet startades ett pilotprojekt

0ar kollegor coachar och stottar varandra.
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.

A Therese Zetterberg, Tina Skarman och Tomas Ekvall &r tre av de sammanlagt sex coacherna.

Under de senaste aren har den upplevda stressen okat, i sam-
hillet i stort och sa dven pa IVL. En grupp som ofta &r extra
utsatt for stress dr forhallandevis unga ménniskor, och pa IVL
mirks detta primért bland nyanstéllda eller nyexaminerade.
Att fa bolla fragor och diskutera med andra kollegor har varit
ett onskemal hos manga nyanstillda. Under 2015 beslutade
IVL:s ledningsgrupp dérfor att arbeta proaktivt for att skapa
en arbetsplats dir nyanstillda ska kunna fa den st6ttning och
hjilp som de behover for att trivas och utvecklas.

Coachprojektet dr nu en av pusselbitarna i ett stérre arbete
med att utveckla IVL till en attraktiv arbetsplats. IVL:s intro-
duktionsperiod, som hittills har varat i tva manader, forlangs
nu dver en lingre period i och med coachgrupperna. Det dr
under introduktionsperioden som nya medarbetare férvintas
borja arbeta sjélvstindigt, och da ofta i projekt.

-Pa IVL forvintar vi oss mycket av vara nyanstillda ganska
snabbt, vilket de flesta ser som nagot positivt och utmanande,
men vi har samtidigt inte riktigt haft det supportsystem pa
plats som krivs, siger HR-chefen Anna Westberg.

-Behoven hos de nya kollegorna att fa bolla och stilla sina
fragor har fram tills nu hanterats av deras projektledare och
chefer, men dessa har inte alltid tid. Med coacherna finns det
nu alltid en extra resurs som kan lyssna och stotta.

IVL har sedan 2013 arbetat med en strukturerad ledarskaps-
utbildning som har omfattat samtliga chefer inom foretaget.

IVL ARSREDOVISNING 2015
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Det coachprojekt som inleddes under 2015 &r en vidareutveck-
ling av detta arbete och de sex seniora medarbetare som utsetts
till coacher har fatt professionell utbildning i coachningsteknik
och bemétande. Att coacherna inte skulle vara chefer stod
klart fran bérjan.

- Vi tror att det ger en ytterligare dimension att det r kolle-
gor som stottar kollegor och att vi dirmed &dven kan fora vidare
ett ledarskapstiink ut i organisationen, siger Maria Kardborn,
kommunikator och projektledare for coachgrupperna.

Kriterierna for de blivande coacherna var att de skulle ha
lang erfarenhet av att arbeta pa IVL samt en tydlig empatisk
och hjilpsam instillning till sina kollegor.

- Att vara coach har betytt mycket fér min professionella
och personliga utveckling, séiger Therese Zetterberg, som till-
sammans med sina Goteborgsbaserade kollegor Tomas Ekvall
och Tina Skarman utgér hilften av de sex coacherna.

- Jag tror att ett coachningsstéd kan hjilpa till att skapa en
positiv fordndring i ens liv. Ansvaret ligger pa den enskilda
individen att hitta I6sningar, men coachen har en viktig roll att
fylla som vigledare och inspirator, séiger Therese Zetterberg,.

Arbetet med att hitta deltagare till projektet skedde genom
en intern utlysning, med speciellt fokus pa nyanstéllda och
nyutexaminerade. Med tiden har alla som kidnner behov av
det som coacherna kan erbjuda fatt plats i pilotprojektet. >
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Projektet pagar fram till december 2016 och bestar av en
blandning av individuella coachsamtal och gruppméten.
Medan de individuella coachmétena frimst handlar om del-
tagarens egen situation, lyfter gruppmotena fragor som ar
mer allméngiltiga. Da kan det handla om hur man ska forhalla
sig till projektbudgetar kontra tillgéinglig tid eller hur man
samarbetar bist med manga projektpartner.

En positiv effekt som coachprojektet hittills har fort med
sig dr ett forbittrat kompetens- och erfarenhetsutbytet mellan
foretagets seniora och juniora medarbetare. En annan &r att
deltagarna snabbt kan borjar bygga upp sina egna nétverk
inom IVL, vilket gor det littare att internt hitta den komptens
de behover for sitt arbete.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Med hjilp av externa organisationer genomfors en ordinarie
medarbetarunders6kning vartannat ar med mindre och upp-
foljande undersokningar ddremellan. Grupperna i enheterna
arbetar vidare med resultatet och skapar utifran detta egna
aktiviteter for att bibehalla eller forbittra arbetsklimatet.

Undersokningen levererar index for ledarskap, arbets-
klimat och engagemang. Resultatet fran 2015 ars undersékning
visar en generell férbittring, fran en redan hog niva, avseende
ledarskap, arbetsklimat och medarbetarnas engagemang,.
Resultatet av medarbetarundersokningen utgér dven under-
lag till de arliga arbetsmiljoplanerna.

ARBETSMILJO

Arbetsmiljoarbetet inom IVL bedrivs genom delegeringar och
arliga arbetsmiljoplaner; det samordnas i arbetsmiljékommit-
téer i Stockholm och Goteborg.

Det finns avtal om foretagshilsovard som omfattar samtliga
medarbetare som &ven erbjuds regelbundna hilsokontroller.
Mojlighet finns att via foretagshilsovarden soka vard vid sjuk-
dom och andra arbetsrelaterade problem. Alla anstéllda har
ett arligt friskvardsbidrag.

IVL stodjer ekonomiskt foretagets mycket aktiva idrotts-
och kulturféreningar.

KOMPETENSUTVECKLING

For att kunna leverera tillimpad forskning och uppdrag i
framkant dr det av hogsta vikt att sikerstilla medarbetarnas
kompetensutveckling. IVL:s syn pa kompetensutveckling kan
beskrivas som ”70-20-10-modellen”, vilket innebir att 70
procent av kompetensutvecklingen sker i den dagliga verk-
samheten, 20 procent genom lirande av erfarna kollegor och

18

A Nagra av IVL:s medarbetare pa kontoret i Beijing, Kina.

10 procent genom mer formella utbildningsaktiviteter.

Malet &r att alla medarbetare ska ha minst tva dagars
kompetensutveckling genom definierade aktiviteter per ar,
under 2015 var den genomsnittliga tiden ocksa tva dagar per
medarbetare.

INTERN PROJEKTLEDARUTBILDNING

Sa gott som allt arbete pa IVL bedrivs i projektform och f6r
att hoja kvaliteten och ytterligare professionalisera foretagets
projektledare har vi utvecklat en intern projektledarutbild-
ning som genomfors i tre steg, tillsammans med en extern
ledarskapskonsult. Under 2015 har totalt 50 medarbetare
genomgatt projektledarutbildningen som arrangeras av IVL:s
projektkontor. Projektkontoret har &ven genomfort en rad
utbildningar i féretagets CRM-system och i planeringsverk-
tyget MPL. //

IVL ARSREDOVISNING 2015

Omsattning/medarbetare, kkr

1098 1010 1002

2015 2014 2013

Personaloms3ttning
79% 7,6 % 5,6%

[ 4

2015 2014 2013

Andelen anstallda som slutat i forhallande till medeltalet
anstallda.

Medarbetarundersdkning

[ Extern benchmark 2015
[J2015 [O2014 [12013

Ledarskap Arbetsklimat Engagemang

Kdnsfdrdelning O Kvinnor

O m3n
2015
o 42%
// 2015 3rs medarbetar-
undersokning visar en generell
Forbattring, fran en redan hig 51%
niva, avseende ledarskap, 2014
arbetsklimat och medarbetarnas

engagemang.// Totalt Chefer
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OVERVAKNING AV LUFTFORORENINGAR:

[Tled skogen
SOM
Nrovtagare
O

Sveriges landareal tacks till nastan /0 procent av skog
—0ch den vaxer som aldrig forr. Vad hande med forsur-
ningsproblemet och hur mar skogen egentligen?

| trettio ar har VL Svenska Miljoinstitutet matt
nedfall av (Uftfororeningar till den svenska skogen
genom det regionala miljoovervakningsprogrammet
Krondroppsnatet.

IVL ARSREDOVISNING 2015
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rondropp - regndroppar som
faller fran tridkronorna —
innehéller luftféroreningar
som fastnat pa barr och blad,
samt &mnen som bundits i
nederbérden.

Krondroppsnitet spdnner
fran Falsterbo i soder till
Palovaara lingst i norr. I dag
ska projektledare Gunilla
Pihl Karlsson bestka prov-
ytan i Storskogen utanfor
Alingsas. Omradet ligger i en
gammal hiradsallménning.
Det betyder att skogen &gs
gemensamt av gardarna hir
ute och alla beslut om skogs-
bruket fattas gemensamt
med ett langsiktigt perspektiv.

Det ir inte bara dgandeformen som r till aren.
Triden hir &r omkring 80 ar. Och de ser hogst vil-
maende ut. Statliga, téita och tysta granar. Tjock,
mjuk mossa ticker marken. En och annan bjork-
planta forsoker stjila lite ljus genom triadkronorna.

- Det #r vildigt férsurat hér ute. Marken &r
tunn och mager. Till viss del har forsurningen
naturliga forklaringar genom skogens upptag av
niringsimnen, men det beror frimst pa att
aterhdmtningen fran de vérsta férsurningsaren
pa 70-talet gar vildigt langsamt, séger Gunilla
Pihl Karlsson.

Krondroppsniitet etablerades av IVL 1985, forst
blygsamt i samarbete med luftvardsférbundet i
Blekinge. Allt eftersom har 6vervakningen utokats
framst i samarbete med ldnsstyrelser och luft-

vardsférbund och sedan 2000 #ven av Naturvards-
verket. Totalt omfattar nétet nu ett 70-tal provytor
6ver hela landet.

Resultaten rapporteras bade linsvis och pa
nationell niva. Métningarna utgor dven ett viktigt
underlag till miljomalsuppféljningen for miljo-
kvalitetsmalen Bara naturlig férsurning och Ingen
overgddning. Forskare, foretag och internationella
institutioner som FN:s luftkonvention tar del av
mitningarna och rapporteringen.

Men forsurningsfrdgan dr ju inte sdrskilt het
ldngre. Betyder det att forsurningen dr borta?
- Medieintresset gar upp och ner men vi har fort-
farande stora férsurningsproblem. An har vi inte
klarat av dem. Vi kalkar fortfarande svenska sjéar
och vattendrag for cirka 200 miljoner kronor
arligen. Utslédppen av svavel har minskat kraftigt,
men aterhdmtningen tar tid. De markkemiska
processerna dr langsamma helt enkelt, séiger
Gunilla Pihl Karlsson.

En ovéntad puckel i Krondroppsnitets miit-
serier dr den fran 2014 da lufthalterna av svavel
i norra Sverige plotsligt steg kraftigt, till f61jd av
vulkanutbrottet pa islindska Holuhraun. Annars
ir utslippsminskningarna av svavel en riktig
framgéangssaga. De mer komplext forsurande
utsldppen av kvive, framforallt fran trafiken,
ir emellertid fortsatt hoga.

Hur klarar naturen forsurningen?

- Skogen vixer som aldrig forr. Skogsdoden
kunde inte vara mer fjirran. Férsurningen ir
framst ett problem for sjoar och vattendrag. Det
storsta problemet f6r skogsmarken som vi ser i
dag #r risken for kviveldckage. I sydvistra

IVL ARSREDOVISNING 2015
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A Inom ramen for Krondroppsnatet méts ocksa markvattenkemin pa 50 centimeters
djup under tradens rotter.

< Per Erik Karlsson arbetar med vattenmatningar, en forgrening fran Krondroppsnatet

som foéljer vattnets vag fran krona, ut i vattendrag och ned till grundvattnet.
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// Avverkning paverkar i allra hogsta grad markkemin, liksom hela
ekosystemet givetvis. Det ar ett hogaktuellt forskningsfalt som ror
omstallningen med biomassaproduktion for ett fossilfritt samhalle. //

Sverige ndrmar sig skogsmarken kviveméttnad.
Det 6kar risken for lickage av nitrat till grund-
och bickvatten vilket kan orsaka forsurning och
6vergbdning i sjoar och vattendrag, siger Gunilla
Pihl Karlsson.

Nagra hundra meter fran provytan porlar en
liten bick fram genom ravinen. Har har IVL
byggt en damm f6r provtagning av backvattnet.
Intill finns ett borrhal en meter ner i marken. Per
Erik Karlsson samlar in bick- och grundvatten-
prover och sénker ner ett smalt rér som genast
fylls med grundvatten. Detta dr utokade mét-
ningar kopplade till Krondroppsnitet.

- Vi f6ljer i stort sett vattnets viig, fran nedfall
med nederbérden pa 6ppet filt till krondropp,
markvatten, grundvatten och bickvatten ut i
sjoar och vattendrag. Det hdnder mycket lings
végen, siger Per Erik Karlsson.

Krondroppsniitet utgér en betydande del av IVL:s
luftmilj6forskning med en arlig omséttning pa i
storleksordningen fyra miljoner. Flera forsknings-
projekt tar avstamp i dess data och vidgar perspek-
tivet till nya fragestéllningar som ror till exempel
klimatfordandringar och paverkan fran skogsbruk.

Nagra bofinkar och ett stilla vindsus dr det
enda som ljuder i Storskogen. Det ekar néstan
mellan de numrerade stammarna. I framtiden nir
skogen avverkats kommer fortsatta méitningar att
kunna generera viktig kunskap om hur skogs-
bruket inverkar pa vattenkvaliteten i skogsbécken.

- Avverkning paverkar i allra hogsta grad
markkemin, liksom hela ekosystemet givetvis.
Det dr ett hogaktuellt forskningsfilt som ror
omstillningen med biomassaproduktion for ett
fossilfritt samhille. Ett storre uttag av biomassa
fran skogen kan forsiamra aterhdmtningen i redan
forsurade omraden, om inte askaterforing till
skogen genomfors. Allt hinger ihop, det finns
savil synergier som konflikter pa flera plan, séger
Per Erik Karlsson.

Nir tridden sa smaningom har avverkats
kommer krondroppsmétningarna att flyttas och
fortsitta i ett yngre tridbestand nagra hundra
meter bort. Trettio ar av métserier kapar man
inte sa latt. //
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A Vi har fortfarande stora forsurnmgsproblem, sager Gunilla Pihl Karlsson, projektledare for

Krondroppsnatet.
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Sverige har en vision att vara en biobaserad ekonomi 2050. Det innebar att material,
energi och kemikalier ska vara biobaserade i storre utstrackning dn idag. Skogen
kommer dérmed att spela en d@nnu viktigare roll i framtiden och fragan ar om skogen
kommer att racka till for att mota framtida behov.

IVL Svenska Miljoinstitutet har utvecklat en applikation som visar flodet av material
mellan olika industriella processer som anvander skogsravaror. Applikationen kan
anvandas som ett underlag for att analysera majligheter och potential for en framtida
biobaserad ekonomi med 6kad anvandning av svensk skogsravara till bade energi och
produkter.

| rapporten Ravarustrémmar fran skogen —tillgang och samband har IVL kartlagt
skogsbaserade ravaror som idag finns pa marknaden. Rapporten forklarar och visuali-
serar hur ravarustrommarna fran skogen hanger ihop och hur framtida andringar i
skogsbruk och industri kan komma att paverka dessa. //

Vid skogsavverkning blir det allt vanligare att dven grenar, toppar och barr, sa kallad
grot anvands som biobransle. Det finns farhagor om att detta intensiva utnyttjande av
skogsravara pa sikt kommer att leda till férsurade marker och vatten, men risken tycks
vara mindre dn befarat. Det visar en avhandling av Therese Zetterberg fran Sveriges
lantbruksuniversitet och IVL Svenska Miljoinstitutet.

Tradens grona delar innehaller mer naring och amnen som buffrar mot forsurning
an stamved. Om groten far ligga kvar i skogen fyller de pa markens férrad av narings-
amnen och neutraliserar den syra som uppstatt under tradens tillvaxt. Genom att den
skordas forsvinner denna majlighet.

| sitt doktorsarbete har Therese Zetterberg undersokt lIangsiktiga effekter av grot-
uttag pa olika platser runtom i Sverige. Resultaten tyder pa att vi kan ta ut avverk-
ningsrester pa manga platser i Sverige utan att riskera férsurning. Det kan dock finnas
andra miljorisker som satter begransningar for uttagets storlek och omfattning,
exempelvis mangden déd ved i skogen. //

IVL ARSREDOVISNING 2015

IVL Svenska Milj6institutet har tillsammans
med forskare fran SKUTAB, Nordmiljo,
Goteborgs universitet och AF stéllt ssmman och
utvarderat den miljohistoriska utvecklingen i vat-
tenomraden som under lang tid paverkats av
skogsindustriella utslapp. Den generella bilden
ar att miljésituationen férbattrats avsevart.

—Viseriflera fallen monumental aterhamt-
ning av det akvatiska ekosystemet. Omraden som
pa 60- och 70-talen ansags vara totalt utslagna
och forgiftade har idag tillfrisknat och har ett vaxt-
och djurlivsom ar snarlikt det man finner i intillig-
gande referensomraden, sager Magnus Karlsson,
projektledare pa IVL Svenska Miljdinstitutet.

Rapporten visar att det gar att vanda miljout-
vecklingen at ratt hall i tidigare belastade omra-
den. Skogsindustrin har under de senaste decen-
nierna genomfort omfattande reningsatgarder
for att minska sina utslapp och dven lagt ned
aldre produktionslinjer med foraldrad teknik,
nagot som gett goda resultat. //
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ATERVINNING OCH ATERANVANDNING:

FOr allt
vad

tygen haller

o

Produktion och handel med kldder utgoren av
varldens storsta branscher. Dess avtryck pa miljon
ar betydande. Och konsumtionen bara vaxer.

| Sverige koper viisnitt 13 kilo klader per person
ochar.
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odeindustrin gor stora
avtryck pa miljon. Bomulls-
odling kraver mingder av
bekdmpningsmedel och
extremt mycket vatten. For
att tillverka en enda t-shirt
gar det at 1800 liter vatten
och det uppstar klimatut-
slipp motsvarande tre kilo
koldioxid. Samtidigt &r 6ver
hilften av all textil syntetisk
med fossilt ursprung och
kénns igen under namn
som akryl, polyester och
nylon.
- Svenskarna konsume-
rar nu ungefir 13 kilo textil
per person och ar, vilket dr néstan 30 procent mer
n ar 2000. Bara en liten del av textilierna samlas
in till ateranviindning eller materialatervinning
och hela atta kilo kastas i hushallssoporna. Ett av
flera problem &r att det fortfarande saknas effektiva
processer for sortering och materialatervinning av
textilfibrer. Merparten av alla avlagda kldader i
Sverige forbrianns, siger Maria Elander pa IVL
Svenska Milj6institutet.

Men intresset for att skapa cirkuldra och mer
hallbara virdekedjor for textil viixer. Flera stora
modehus har infort klidinsamling i sina butiker
och andrahandsmarknaden for kldder och hem-
textilier har okat stadigt. Aven tekniken for att
atervinna textilfibrer gar framat, dér en rad olika
initiativ utvecklar och underséker processer f6ér
att materialatervinna textilfiber sa att de kan
anvindas for produktion av nya textilier.

- Ett problem idag dr att det samlas in for lite
textilier. Sa en av utmaningarna &r att fa tillbaka
mer begagnade textilier i kretsloppet. Att sa lite
samlas in beror delvis pa att konsumenterna inte
alltid vet hur och var de kan limna in sina avlagda
klidder och hemtextilier, men kanske frimst pa att
manga tycker att det &r lite besvirligt. Det maste
vara litt att gora rétt, siger Maria Elander, som
koordinerar IVL:s arbete inom textilomradet.

Under 2015 deltog IVL bland annat i tre textilpro-
jekt: Nordic textile reuse and recycling commitment

pa uppdrag av Nordiska Ministerradet, Vinnova-
finansierade Svensk Innovationsplattform for
Textilsortering (SIPtex) och Mistra Future Fashion.
Inom Nordic textile reuse and recycling com-
mitment undersoks hur certifiering av textilin-
samling kan bidra till 6kad transparens och en mer
hallbar hantering av textilavfall. Ett certifierings-
system som garanterar att insamlingen sker av en
serios insamlare som uppfyller kvalitetskriterier
oOkar trovirdigheten och diarmed ocksa acceptan-
sen for textilinsamlingen. Om allt gar enligt plan
kan ett sadant system driftséttas i slutet av 2016.

Av de kldder och hemtextilier som samlas in idag
sorteras en del for ateranvéindning och siljs i
svenska secondhandbutiker, medan en del av de
textilier som samlas in i Sverige exporteras utom-
lands. Dér sorteras textilierna bade f6r ateran-
vindning och fér materialatervinning. Textil som
materialatervinns gar i dag i forsta hand till stopp-
ning i bildérrar, madrasser och isolering.

- De textilier som samlas in i dag sorteras
manuellt. Men det &r svart att sortera klédder och
andra textilier for materialatervinning, bland
annat eftersom en 6kande andel bestar av bland-
material. Textilier kan ha tryck eller innehalla
kemikalier som gor dem oldmpliga eller svara att
materialatervinna. De som sorterar dr duktiga och
snabba, men for att kunna hantera stora méngder
textil med hog precision som ldmpar sig for fiber-
till-fiber-materialatervinning krévs industriella
och automatiserade sorteringsprocesser, siger
Maria Elander.

Under 2015 genomfordes dérfor forsta fasen av
det IVL-ledda projektet SIPtex som undersoker
mojligheterna for en automatiserad textilsortering.
Projektet har i liten skala testat teknik, dér optiska
sensorer kdnner av olika materialslag. Det &r
samma sorts teknik som anvéinds nir man sorterar
forpackningar, hér i ett nytt ssmmanhang. STPtex
har visat att automatiserad textilsortering har
potential att ge bade hog utsorteringsgrad och en
hog renhet i de utsorterade textilfraktionerna.

- Vi vill halla textilfibrerna sa linge och pa en
sa hog niva som mojligt i kretsloppet. Forst nér det
inte gar att gora nya textilier av dem, da kan det fa
bli till stoppning i bildorrar, siger Maria Elander.

Resultaten har hittills varit lovande och for-
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A | den basta av varldar borjar atervinningen redan i design-
skedet, med materialval som kan fortsatta i kretsloppet.

hoppningen é&r att kunna fortsitta i storre skala.
Men for att fa en cirkulér ekonomi maste hela
kedjan fungera. En aktiv dialog med bade mode-
foretag och materialatervinnare dr avgrande.

Hanna Ljungkvist arbetar tillsammans med
Maria Elander med IVL:s insatser i andra fasen av
Mistra Future Fashion. Hir ligger tonvikten pa
policyfragor och nya affirsmodeller for att stimu-
lera ateranviindningen och atervinningen av textil.
De storsta utmaningarna for en effektiv textilater-
vinning, menar hon, ligger i atervinningstekniken,
hanteringen av kemikalier i textil och hanteringen
av blandmaterial.

- Det finns néistan inga rena textilier i dag efter-
som det dr begrinsande for modebolagen att
designa plagg av bara en fibersort, och det dr svart
att kontrollera klddernas innehall av kemikalier.
Av milj6- och hélsoskél ser man helst att vissa
kemikalier férsvinner ur kretsloppet, och de stéller
ocksa till det i sjdlva atervinningsprocessen, siger
Hanna Ljungkvist.

I den bésta av virldar borjar atervinningen
redan i designskedet, med materialval som kan
fortsitta i kretsloppet.

- Det finns méanga hinder och flaskhalsar pa
vigen mot en hallbar textilkonsumtion. Just nu ir
det billigare att odla ny bomull &n att anvénda
atervunna textilfibrer. Branschen &r komplex och
omstéllningen kommer ta tid. Men det &r ett spin-
nande omrade och det hinder mycket bade pa
grisrotsniva och i branschen. //
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Att producera en mobiltelefon ger ett avfallsfotavtryck pa 86 kilo—i form av till
exempel gruvavfall och slaggprodukter. Kostnaden for klimatutslappen berdknas
till 140 kronor. Den fardiga mobilen vager 169 gram och kostar cirka 6 000 kronor.
Avfall Sverige och IVL Svenska Miljinstitutet har berdknat avfallsfotavtrycket for
elva vanliga konsumentprodukter, i huvudsak inom mat, textil och elektronik, och
aven uppskattat klimatkostnader for avfallet som uppstar vid produktionen.

Nagra andra exempel pa avfallsfotavtrycket i kilo avfall per produkt: en barbar
dator 1 200 kilo, ett par bomullsbyxor 25 kilo, traningsklader 17 kilo och ett par
laderskor 12 kilo. //

IVL Svenska Miljinstitutet ingar i
forsknings- och innovationsprogrammet
Resource vars fokus ar att 6ka den eko-
nomiska och miljomassiga hallbarheten
inom resurs- och avfallshanteringen.

—IVLansvarar for det omrade som
kallas resurseffektivt samhaélle. Pro-
grammet som sadant ar skapat for att
mojliggora tvarvetenskapliga samarbe-
ten och projekt, sager Asa Stenmarck pa
IVL Svenska Miljoinstitutet.

Resource ska verka som en nationell

branschoéverskridande innovations-
arena och motesplats fér en mangd aktérer inom svensk industri, avfallshan-
tering, forskning och andra intressenter som arbetar med fragor kring hur vi kan
minimera och nyttiggora avfall.

Programmet leds av SP Sveriges tekniska forskningsinstitut, och férutom
IVL deltar &ven Chalmers Industriteknik, Luled tekniska universitet och Swerea
iarbetsgruppen. //
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| Goteborgs hamninlopp samsas tung petrokemisk
industri med ett kansligt Natura 2000-omrade.
Raffinaderier pa rad, rorledningar och dunstar av
kolvaten. Rodlistade arter. Frisk havsbris.
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- HAKAN SALBERG
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Goteborgs hamninlopp star Sveriges
storsta vindkraftverk - Big Glenn.
Under rotorbladens regelbundna sus
fangar TVL:s Hakan Salberg avgas-
plymer fran férbipasserande firjor och
fartyg. En tre meter lang ventilations-
trumma star riktad mot vattnet och
suger in de flyktiga avgasmolnen som
sveper in 6ver land.

-Det ser mer avancerat ut 4n vad
det r. Inuti sitter filter som absorberar
utsléppen. Sjélva roret haller bara kvar
avgasplymen vilket 6kar upptaget av de
olika luftfororeningarna. Det svaraste &r
att fanga sjélva plymen, det giller att ha
tur med védret.

Den lilla métstationen intill 4r fylld
med avancerade mitinstrument, luftintag, ventiler
och datorer. Hir sker sekundvisa métningar av
nagra av vara vanligaste luftfororeningar: kvive-
och svaveloxider och partiklar. Under den atta
veckor langa métkampanjen blir det en hel del data
att bearbeta. Hakan kalibrerar NOx-instrumentet.

- Det &r kinsliga instrument. De reagerar direkt
nér fartyg passerar. De visar bakgrund, bakgrund,
bakgrund och sd kommer ett fartyg och halterna
sticker ivég, och sen bakgrund, bakgrund igen.

Miitningar av fartygsemissioner hor till en av
IVL:s paradgrenar, bade ombordmitningar och sa
kallade real-world-mitningar, vilka pagar hir pa
Risholmen. Genom aren har IVL:s matkampanjer
lett till stora kostnadsbesparingar for rederier och
deras kunder eftersom fartyg med légre kvive-
dioxidutslépp far séinkta farleds- och hamnavgifter.

Internationell sjofart priglas dock fortfarande
av svag milj6lagstiftning i jimférelse med vigtrafik
eller stationira killor som industrier och kraftverk.
Men mojligheterna till forbéttringar dr manga och
det rader ingen brist pa tekniska 16sningar for att
minska utsldppen fran sjéfarten.

Den 1 januari 2015 skirptes till exempel
gransvirdet for svavelhalten i fartygsbrinsle fran
1 procent till 0,1 procent. Det nya svaveldirektivet
giller sjofart som trafikerar Ostersjon, Nordsjon och
Engelska kanalen. Redan under det forsta aret har

reglerna gett effekt med ligre lufthalter av svavel-
dioxid ldngs kusterna. Via det renare brinslet
hoppas man att ocksa partikelutslappen minskar.

Asa Hallquist #ir projektledare for mitningarna
vid Big Glenn. Hon studerar luftféroreningarnas
fysikaliska och kemiska egenskaper och hur dessa
luftfororeningar aldras i atmosfiren. Vad hinder
nir faktorer som brinsle, motorlast och forbrin-
ning dndras? Blir luften bittre och klimatpaverkan
vérre? Eller tvirtom?

- Var metod gar ut pa méitningar av individuella
fordon och fartyg. For narvarande har vi utsliapps-
data fran omkring 700 fartygspassager. For varje
passage far vi ocksa fartygens ID-nummer med
data 6ver till exempel fartygstyp, kurs och hastighet.
Det gor att vi kan ga ner pa detaljniva och jamfora
utsldapp mellan bade olika fartyg och olika forhal-
landen, siger Asa Hallquist.

Utover realtidsmétningar med matt pa partik-
lars massa, antal, storleksfordelning, flyktighet, sot-
innehall samt organiskt innehall i gas och partikelfas
kors ocksa vissa utsldpp genom en UV-kammare
som skyndar pa den verkliga atmosfarskemiska
omvandlingen fran tre dagar till omkring trettio
sekunder. Den hér simulerade processen ger en
forenklad bild av potentialen att bilda sa kallad
sekundér partikelmassa.

- Vi beh6ver mer kunskap om den kemiska
omvandlingen for att kunna forsta och forutsiga
hur atgérder for att minska utslédppen av koldioxid
kommer att paverka utsldppen av partiklar och
gaser. Forst nir vi vet potentialen att bilda sekundér
partikelmassa kan vi se det totala bidraget fran en
utsldppskailla, alltsa det verkliga utsléppet och dess
effekter, siiger Asa Hallquist.

Mitningarna pa Risholmen bygger pa ett fler-
arigt forskningssamarbete med Géteborgs univer-
sitet. I forlangningen vill forskarna se hur denna
sekundéra partikelmassa bildas. Vilka nyckel-
amnen dr viktiga i den processen?

- Om det dr mojligt att identifiera nagra sadana
kan vi kanske se vilka brénslen och forhallanden som
presterar bittre eller sémre. Pa lingre sikt kan vi
kanske ha tillrickligt med underlag for att paverka
lagstiftningen. //
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Vad blir det for
miljovader?

A Vid studier av luftféroreningarnas fysikaliska och kemiska egenskaper
ar det manga kallor som ska med i berdkningarna, sager Asa Hallquist.

<« Vad hander nér faktorer som bréansle, motorlast och férbranning
andras? Blir luften battre och klimatpaverkan varre? Eller tvartom?

Genombrott for matning
av trafikutslapp




Stora mojligheter att
utveckla bildtervinningen

Varje ar lamnas niarmare 200 000 bilar till ater-
vinning i Sverige. Atervinningsgraden &r hég, men
plast, textil och dyrbara och ovanliga metaller for-
svinner ofta ut ur kretsloppet. Forskningsprojektet
Realize har visat att det gar att dtervinna mer, men
att radande EU-direktiv inte ger incitament att
dtervinna annat material &n det som vager tungt.

Tillsammans med bildemonterare och dter-
vinningsaktorer har forskare fran Chalmers,
Chalmers Industriteknik och IVL plockat isdr 220
bilar och analyserat nya satt for att atervinna
bilens delar.

— Vi tog ut totalt 200 kilo dtervinningsbart
material ur bilen vilket minskade koldioxidnotan
med runt 200 kilo per bil, séger Carl Jensen pa
\V/ /)

Atgarder for att minska
utsl8ppen av black carbon

Black carbon dr sma sotpartiklar som bildas vid
ofullstandig férbranning av fossila branslen och
biomassa. Utslappen har pa senare ar blivit ett
alltmer uppmarksammat miljéproblem, dels har
black carbon betydande halsoeffekter, dels
bidrar de till den globala uppvarmningen. IVL har
pa uppdrag av Trafikverket utrett kunskapslaget
géllande luftfororeningen och foreslagit dtgarder
for att minska utslappen fran vagtrafiken.

Sveriges utslapp av black carbon fran avgaser
|3g aren 20002007 relativt konstant pa cirka
1 500 ton per ar, for att darefter nastan halveras
fram till idag (cirka 800 ton per ar) till foljd av
skarpt avgaslagstiftning och forandrad
fordonsflotta.

Atgarder som syftar till att minska antalet
korda kilometer, som till exempel trangselskatt,
bilpooler, séankta hastighetsgranser och 6kad
fylinadsgrad for godstransporter, berdaknas sam-
mantaget kunna sanka utslappen av black carbon
med cirka 30-40 procent fram till ar 2030. //
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Det finns en stor potential att bygga med material och varor med ett minimerat inne-
hall av farliga amnen. Det visar en studie som IVL har genomfért tillsammans med
Basta, Skanska och Trafikverket. Basta som drivs av IVL:s dotterbolag Bastaonline AB
ar en av Sveriges storsta databaser for giftfria byggprodukter.

Tre pilotprojekt har utgjort karnan for projektet som gar under namnet
”Bygga med Basta”; Riksvag 49, Driftomrade Nordvarmland, samt en garagebyggnad
pa Nya Karolinska i Solna. Syftet har varit att ta reda pa hur langt det egentligen &r
mojligt att bygga utan farliga amnen i dagslaget.

Resultatet visar att i de tre pilotprojekten klarar 6ver 85 procent av varorna
Basta-kriterierna. Av de anvanda kemiska produkterna klarar éver 60 procent
Basta-kriterierna. Produktgrupper som generellt klarade kriterierna var ofta enkla,
icke-sammansatta produkter, som exempelvis geotextil, asfalt, vigmarken och
armeringsstal, och bland kemiska produkter exempelvis vagsalt och fabriksbetong.
Produktgrupper som istallet hade det generellt svarare var bland annat relining-
produkter, elektronik och tekniskt specialiserade kemiska produkter. //

-

Flamskyddsmedel fran datorer, textilier och plaster

kan pa olika satt spridas till var innemiljo. Flera av dessa
amnen har visat sig vara skadliga for manniskor och djur. IVL
har deltagit i EU-programmet Inflame som har studerat hur och i vilken
omfattning flamskyddsmedel som anvands i vanliga konsumentprodukter
och byggmaterial sprids och i vilken man sadan exponering leder till
halsorisker.

Forskarna har bland annat studerat hur innemiljon paverkar utemiljon
i tatbebyggda omraden. Proverna visar att halterna forandras geografiskt
och att koncentrationerna av flamskyddsmedel i luft och mark 6kar ju
narmare centrum man kommer. En tydlig “urban puls” identifierades
i Stockholm.

— Studierna visar tydligt att produkterna som vi harinomhus ar en kalla
till fsrekomsten av flamskyddsmedel dven i utemiljén. Okad befolk-
ningstathet leder dven till en 6kad mangd konsumentprodukter
som slapper ut flamskyddsmedel som sedan transporteras
till utomhusluften via ventilationen, sager forskaren Anna
Palm Cousins, IVL:s projektledare for Inflame. //

IVL ARSREDOVISNING 2015

Manga manniskor som bor i samhéllen utanfor storre tatorter ari
dag bilberoende. Omradet kring pendeltagstationerna domineras
ocksa ofta av parkeringar. Projektet Hdllbara och attraktiva stations-
samhdllen utmanar idén om bilen som den enkla I6sningen.
Projektet som finansieras av Vinnova med sju miljoner kronor, ska ta
fram I6sningar for en bilfriare livsstil for samhallen utanfor storstaderna.
Projektet har som mal att bidra till de sa kallade stationssamhille-
nas tillvaxt genom att utveckla och demonstrera produkter och
tjanster for effektiv markanvandning och hallbar lokal mobilitet.
IVL Svenska Milj6institutet, Chalmers, SP och Viktoria Swedish ICT
ska tillsammans med en stor grupp representanter fran kommun,
region och naringsliv studera de vastsvenska tatorterna Lerum och
Nodinge som kommer att fungera som pilotomraden. Projektet
borjar lokalt men ska kunna skalas upp nationellt.
Mobilitetstjansterna kommer ta avstamp i transportldsningar
med bonussystem som premierar hallbara resvanor. Banker och
maklare ska kunna erbjuda boendekalkyler med tidsbudget och
klimatavtryck. Forskarna ska ocksa ta fram ett nytt klimatberaknings-
verktyg som visar klimateffekten av olika exploateringsval. //

|
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Klimatférandringarna gor miljomalsarbetet till en balans-

gang. Flera miljomal riskerar att stallas mot varandra—iandra

all kan en atgard gynna flera miljomal samtidigt. Det visar forsknings-
programmet CLEO som efter sex ar lamnade sin syntesrapport till
Naturvardsverket.

Forskarna i CLEO har arbetat med scenarier for hur klimat, luftfor-
oreningar och skogsbruk kan férandras i framtiden och utifrdn dessa
utvarderat framtida miljopaverkan.

CLEO:s modeller visar bland annat att den hittills uppmatta tempe-
raturokningen pa 1,3 grader i Arktis till halften kan bero pa minskade
svavelutslapp i Europa under de senaste decennierna, eftersom sva-
velpartiklar har en kylande effekt. Samtidigt konstaterar man att
Europa i dag har mycket lgre utslapp av svavel n pa 70-talet och att
fortsatta minskningar troligtvis far en mycket liten klimatpaverkan. //
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Ravarorna i metallindustrin dr dndliga och dyrbara. Produktions-
kedjan maste bli mer resurseffektiv och beroendet av nyproduce-
rade metaller beh6éver minska, bade for att vi ska bli mindre sarbara
i dag och for att resurserna ska racka till framtida generationer.

Det visar EU-projektet Dynamix som har analyserat hur kombi-
nationen av styrmedel kan 6ka resurseffektiviteten. IVL har sam-
ordnat utvecklingen av ett forslag till en policymix som kombinerar
ett forstarkt producentansvar for materialatervinning, skatt pa
material som anvands i EU for materialeffektivitet och tekniska
specifikationer for substitution av material.

— Det finns manga lagt hangande frukter att plocka genom dessa
styrmedel. Men det ar framforallt i kombination som de ger effekt,
sager IVL:s Tomas Ekvall som ligger bakom studien.

Styrmedelsmixen starks ytterligare genom bland annat gron
skattevaxling, dar I6neskatter sanks medan miljoskatter hojs och
miljoskadliga subventioner avvecklas. //

Bonus for den som kor en bil med laga koldioxidutsléapp och
straffavgift for den som kor en sarskilt bransleslukande bil — VL har
raknat pa det sa kallade bonus-malus-systemets konsekvenser i ett
livscykelperspektiv.

Studien ar en livscykelanalys 6ver utslappen av vaxthusgaser
med hansyn tagen till produktionen av bilen, anvandningen och
skrotningen av den, samt produktionen av det bransle och den el
som férbrukas.

Resultaten visar att en 6vergang till fler sma och energieffektiva
bilar skulle minska utsldppen, men att den stora utslappsminsk-
ningen kommer av ny teknik som el- och hybridbilar. Effekterna av
bonus-malus beror bland annat pa vilka varderingar som dominerar
bland framtida bilkopare och pa hur framgangsrik den tekniska
utvecklingen blir.

— Klimatnyttan av elbilar beror mycket pa hur den europeiska
elproduktionen utvecklas i framtiden. Det som forvanade mig
mest var att elbilarna visade sig vara klimatmassigt battre dven om
andelen fossila branslen i elsystemet 6kar, sager IVL:s Tomas Ekvall. //
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PA HAMMARBY SJOSTADSVERK UTVECKLAS

Stockholms
Framtida
vattenrening
S

Omnagra ar finns varldens storsta avloppsrenings-
verk med membranteknik i Stocknolm. Det ska ge
den vaxande staden battre avloppsrening och
mindre utslapp av 0vergodande amnen till (T18laren
och Ostersjon. Tekniken 8ren av flera som testas p3
IVL:s forskningsantdggning Hammarby Sjostadsverk.

IVL ARSREDOVISNING 2015

personllgen I‘mns getenvaldigt stark drlvkraft
| det/ Manga'nys Losnlngar kan fungerapa
p? pretmen har testarvi demlverkllgheten //
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ppe pa berget ovanfor
Henriksdals reningsverk
och med utsikt 6ver hela
staden, ligger Hammarby
Sjostadsverk - en unik
forskningsanldggning for
vattenreningsteknik.

Hir jobbar forskare och
experter fran institut och
hégskolor sida vid sida med
ett tjugotal svenska och
utlidndska foretag inom
vattenrening. Anldggningen
lockar besokare fran hela
vérlden och har flera vis-
ningar varje vecka.

—Modellen att samla
forskning och utveckling

for vattenreningsteknik till en gemensam testbadd
dér akademi, forskningsinstitut och foretag arbetar
tillsammans har varit mycket framgangsrik. Verk-
samheten har vuxit fran nira noll vid 6vertagandet
till att vi i dag har ett stort antal projekt rullande hér,
séger Christian Baresel som &r anldggningens fore-
standare och koordinerar aktiviteterna vid verket.

Reningstekniker, utrustning och kompetens
samlat under samma tak. Det skapar mojligheter
for nya typer av l6sningar.

-Det bésta med att arbeta hir &r att vi 4r med
och bygger upp ny kunskap hela tiden. Fér mig
personligen finns det en vildigt stark drivkraft i
det. Manga nya losningar kan fungera pa pappret
men hér testar vi dem i verkligheten, séiger
Christian Baresel.

Den kompetens som har byggts upp pa verket

har lockat stora globala akt6érer som teknikfore-
taget Xylem att forligga en del av sin utvecklings-
verksamhet hir. Ett annat miljoprojekt i det
storre formatet dr Stockholms Framtida Avlopps-
rening. Det drivs av Stockholm Vatten som har
beslutat att bygga ut Henriksdals reningsverk och
satsa pa sa kallad membranteknik - en teknik
som bygger pa principen att slammet skiljs fran
det renade avloppsvattnet genom att vattnet
filtreras genom en fysisk barriir, ett membran,
med mycket sma porer. Efter ombyggnationen
kommer Henriksdals reningsverk att bli det
storsta reningsverket i virlden med membran-
teknik. PA Hammarby Sjostadsverk pagar
I6pande tester av hur tekniken klarar av hogre
reningskrav och den 6kade belastningen som &r
att vinta eftersom Stockholm véxer i snabb takt.
Testerna visar att membranen ger en effektivare
rening av kvive och fosfor. En ytterligare férdel dr
att membranen inte heller slipper igenom partiklar

IVL ARSREDOVISNING 2015
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A Uppe pa berget ovanfér Henriksdals
reningsverk och med utsikt 6ver hela
Stockholm ligger IVL:s och KTH:s gemen-
samma forskningsanldaggning Hammarby
Sjostadsverk.

<« Christian Baresel och Jesper Karlsson
kollar instrumenten.
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// Det handlar om att tdnka
om och se avloppsvattnet
som en resurs. //

och partikelbundna fororeningar vilket ger mojligheter
att framover kunna efterbehandla och ytterligare rena
avloppsvattnet fran till exempel likemedelsrester.

- Bittre rening av likemedelsrester ir ett krav som
vi kan vénta oss inom en snar framtid. Det kan ocksa
komma krav pa bittre rening av mikroplaster och
andra o6nskade dmnen. Dérfor behévs det teknik som
ir sa flexibel att den klarar av bade dagens reningskrav
och de som kommer framéver, annars blir det véldigt
dyrt for reningsverken att bygga om eller komplettera
reningen hela tiden, séiger Christian Baresel.

Helhetsperspektiv och systemlsningar, det ér ledord
for allt arbete pa forskningsanldggningen. Ett mal for
forskningen hér dr att fa dagens energikrévande renings-
verk att istéllet bli nettoproducenter av energi. Som en
del i det finns en biogasanléiggning pa Hammarby
Sjostadsverk ddr man arbetar med att producera mer
biogas i dagens reningsverk.

En annan viktig inriktning for forskningen handlar
om atervinning av avloppsvatten. I projektet ReUse har
IVL och Xylem visat att med rétt teknik kan avlopps-
vatten atervinnas bade kostnadseffektivt och sa att det
blir sa rent att det kan aterforas till grundvattnet eller
ateranvindas inom jordbruk och industri. For att lyckas
med det har man kombinerat flera olika reningssystem
som redan finns tillgéingliga idag, bland annat
ozonbehandling.

Att dteranviinda renat avloppsvatten - istéllet for att
som i dag sldppa ut det i sjoar och hav, for att sedan ta
upp det igen - anses fortfarande i manga linder som en
avldgsen 16sning for framtiden. Men Christian Baresel
ser stora férdelar och menar att problemet med vatten-
brist bade &r allvarligare och nérmare oss i Sverige dn
vi tror.

- Det handlar om att tinka om och se avloppsvattnet
som en resurs. Med vattenbrist pa grund av milj6-
férstéring i kombination med ldgre grundvattennivaer,
hogre kostnader for att rena firskvatten och 6kad
konkurrens med andra sektorer som jordbruket och
industri, har ateranvindning av renat avloppsvatten
aldrig kénts mer aktuellt &n nu. //
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A P3 det egna laboratoriet genomférs olika analyser och kontroller av vattenkvaliteten.
Hammarby Sjostadsverk har under aren kompletterats med en rad olika processer och
tekniker for att mojliggora forskning och utveckling i framkant.

HAMMARBY SJOSTADSVERK

Ursprungligen byggdes anlaggningen for att testa teknik som sedan
skulle anvandas for ett fullskaligt reningsverk till det miljoprofilerade
bostadsomradet Hammarby Sjostad. | slutet av 2007 6verlat Stock-
holms stad anlaggningen till ett konsortium bildat av IVL Svenska
MiljGinstitutet och KTH.

Fran borjan var forsoksanlaggningen i huvudsak indelad i fyra sepa-
rata linjer for kommunalt vatten. Anlaggningen har sedan komplet-
terats med bland annat slamhantering, membranbioreaktor (MBR),
en sa kallad SBR-reaktor och ett antal andra processer och tekniker
for att mojliggora forskning och utveckling i framkant. Till detta kan
raknas energisnal teknik for rening av kvave i avloppsvatten
(Anammox), utrustning for ozonbehandling, UV-ljus, vateperoxid,
aktivt kol, biofilter, omvand osmos och ultrafiltrering. Forsoksanlagg-
ningen kan anvandas for langre och kortare forsok med utveckling
och optimering av nya system eller komponenter. Den anvands ocksa
som demonstrationsanlaggning fér metoder och utrustning.

Under 2015 har IVL ocksa fatt stod fran Vinnova for att bredda
verksamheten pa Hammarby Sjostadsverk mot industriell vatten-
rening. Testbadden som ska byggas kommer att vara 6ppen for
andra intressenter och foretag, vilket gor den unik i sitt slag.

Sjostadsverket kommer ocksa kunna se fram emot en ny kontorsdel

med storre laboratorier, flera arbetsplatser och visning- och under-
visningsmojligheter. //

IVL ARSREDOVISNING 2015

Testodddfor O ¢
industriell V4 L7 4
6

4

vattenrening

v, Wl

Odlade sjopungar blir biogas

A9

€
Vy
Kunskapsrapport

om l3kemedelsrester
| reningsverk

),
|
o0
.4

Spridningen av
PFAS-amnen i miljon



KLIMATPOLITIK

// Mistra Indigos resultat har, till skillnad .

0 - fran manga andra traditionells forsknings-
I:O rS kn ‘ ﬂ 9 S O m program, en tydlig koppling saval till klimat-
- forhandlingarna och deninternationella =
' politiska dagardningen som till industrins

QOr avIryCK I
na den globalo [
KLimatpolitiken

Det VL-ledda forskningsprogrammet (Tistra Indigo
harifyra ar studerat hur globala klimatpolitiska
styrmedel bast kan utformas och komplettera
varandra. Forskningen lBmnar avtryck 1 F:s
klimatforhanalingar, USA:s och EU:s ataganden
om utslappsminskningar och i svensk industris
omstallningsarbete.
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ed Mistra Indigo och dess
foregangare mistraprogram-
met Clipore har IVL Svenska
Miljoinstitutet 6ver tolv ars
klimatpolitisk forskning i
ryggen.

- Vi har varit med att
forma dagordningen for
industrins klimatarbete och
haft inflytande pa politiska
beslutsfattare, men framfor-
allt har vi hojt nivan pa den
svenska klimatpolitiska
forskningen, séger Peringe
Grennfelt, programchef
Mistra Indigo, vid projektets slutkonferens.

Genom aren har de internationella klimatfor-
handlingarna varit ett centralt tema for forskningen
i Mistra Indigo och Clipore. Liksom det klimatavtal
som till slut sl6ts i Paris tog Mistra Indigo tidigt
avstamp i ett bottom-up-perspektiv: idén att interna-
tionella ramverk maste bygga pa och kompletteras
med nationella och regionala insatser underifran.

Med Sveriges klimatambassad6r Anna Lindstedt
i programstyrelsen har programmet ocksa haft
direkt kontakt med FN:s forhandlingsarbete.
Utblickar mot EU:s och USA:s realpolitik genom
nitverk i Bryssel och Washington, och en stark
koppling till industrins reaktioner och intressen
har gjort forskningen i Mistra Indigo bade aktuell
och framatskridande.

- Mistra Indigos resultat har, till skillnad fran
manga andra traditionella forskningsprogram, en
tydlig koppling séavil till klimatférhandlingarna
och den internationella politiska dagordningen
som till industrins och myndigheternas klimat-
arbete, menar Ake Iverfeldt, Vd for Mistra.

Utdver att programstyrelsen har varit bestyckad
med intressenter fran bland annat Volvo, Fortum
och Virldsbanken spelar det djupa och langsiktiga
samarbetet mellan programmets forskande parter,
IVL Svenska Miljoinstitutet, Handelshogskolan
vid Géteborgs universitet och Resources for the
Future stor roll.

- Det har gjort det mojligt for oss att leverera
trovirdighet. Den hir effekten 4r svar att mita

men jag tror att det dr en av framgangsfaktorerna.
Det handlar om tillit och fortroende, och det r
speciellt viktigt i transdisciplindra program som
det hir, siger Peringe Grennfelt.

Pa fyra ar har forskarna i Mistra Indigo levererat
6ver 50 publikationer och deltagit i nirmare 140
kommunikationsaktiviteter. Fragor som utslapps-
handel, klimatpolitiska konsekvenser fér industrin
och subvention av fornybar energi har statt i fokus.

Klimat- och energifragorna dr manga — och allt
mer komplexa. Forskningen i Mistra Indigo talar
for att vi beh6ver en mangfald av flexibla styrmedel,
bade piskor och morétter. Men den enskilda meka-
nism som skulle ha storst slagkraft #r ett globalt
pris pa koldioxid, exempelvis genom global
utsldppshandel eller koldioxidskatt anser Thomas
Sterner, professor i miljoekonomi vid Goteborgs
universitet. Varfor dr det sa svart att inféra?

- En forklaring ligger i att regeringar och
finansdepartement vakar 6ver den nationella
suveriniteten och tenderar att reagera negativt pa
Overstatliga forslag. Men framforallt finns mot-
standet bland de bolag som exploaterar fossila
resurser, vilka ofta tillhor virldens méktigaste med
ett avgdrande politiskt inflytande i manga lander.
Steget fran att subventionera olja till att beskatta
den dr dnnu langt i manga linder.

- Ett globalt pris pa koldioxid &r viktigt efter-
som det ger sa stora effektivitetsvinster. Men
tyvérr framstills ofta koldioxidprisséttning som
ett uteslutande styrmedel. Vi menar att pris- och
icke-pris-metoder kan komplettera, snarare dn
utesluta varandra, siger Dallas Burtraw vid
Resources for the Future, en av programmets
mest namnkunniga forskare.

Men da far inte priset vara for lagt.

- Mistra Indigo har argumenterat for att ett
prisgolv i EU:s utsldppshandelsystem skulle bevara
systemets integritet och trovirdighet. Det r sérskilt
viktigt nér vi pa senare tid har sett ett férsvagat EU
med medlemsldnder som sitter sig pa tviren mot
klimatatgérder, séger Lars Zetterberg som har stu-
derat EU ETS under manga ar.

For trots att vi befinner oss nirmast i en solcells-

revolution - det finns nu fler solenergijobb i Kali-
fornien &n det finns kolindustrijobb i hela USA - &r
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// Overenskommelsen |
Paris arinte battre 8n vad
stater, foretag och med-
borgare faktiskt gor for
att minska utslappen. //

vi fortfarande kvar i gamla och smutsiga energi-
och transportsystem. Vissa revolutioner tycks ta
tid. Har vi den tiden?

Markus Wréke jobbar med ett av IVL:s
styrkeomraden, energisystem.

- Den stérsta utmaningen finns i transport-
sektorn. Minst en av tre bilar behover ga pa el
2030 och med ritt incitament ir det inte
omojligt. Byggsektorn behover samtidigt bli
dubbelt sa energieffektiv. Vad som oroar mig
mest dr tveksamheterna kring den fortsatta
utvecklingen och ointresset for kolinfangning
och kollagring. Om vi ska klara tvagradersmalet
ir det nodvindigt med CCS. Men allt detta &r
upp till bevis. Overenskommelsen i Paris #r
inte béttre #n vad stater, foretag och medborg-
are faktiskt gor for att minska utsldppen. //

Flaggskeppsforskning pa
klimatsmarta
transportsystem

A Christian Egenhofer, Centre for European Policy Studies, Dallas Burtraw, Resources For the Future
och Anna Lindstedt, Sveriges klimatambassador, vid Mistra Indigos slutkonferens.

<« Vihar varit med att forma

dagordningen for industrins

klimatarbete men vi har

framfor allt hojt nivan pa den

klimatpolitiska forskningen i F‘\
Sverige, sager Peringe %
Grennfelt, programchef for %

Mistra Indigo och tidigare

forskningschef pa IVL. 2%16

Biokol ska minska
stalindustrins utslapp
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Styrelsen och verkstallande direktoren for
VL Svenska Miljoinstitutet AB far harmed
3vQe arsredovisning for verksamnetsaret
L januari 2010 - 31 december 2015,
bolagets trettiofjarde rakenskapsar.
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Koncernens verksamhet

IVL Svenska Milj6institutet AB (IVL) bedriver forskning och
uppdragsverksamhet inom hela milj6- och hallbarhetsomradet.
Kundkretsen aterfinns inom alla branscher, myndigheter och
organisationer. Basen for verksamheten ér Sverige och
Europa men kunderna finns i hela virlden, inte minst i Kina
dér IVL har haft verksamhet i mer &n 25 ar.

IVL, som bildades 1966, digs av Stiftelsen Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning. Bolagets och stiftelsens sty-
relser séitts samman av staten och niringslivet. Verksamheten
bedrivs i aktiebolagsform sedan 1982.

Koncernen bestar, férutom av moderbolaget IVL, &ven av
dotterbolagen Bastaonline AB, EPD International AB, IVL
Environmental Technologies (Beijing) Company Ltd och joint
venture-bolaget SEC i Kina. Verksamheten bedrivs i allt
visentligt inom moderbolaget.

MODERBOLAGET

Syftet med IVL:s verksamhet dr att genom forskning och upp-
drag arbeta for en ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar
tillviixt inom néringslivet och 6vriga samhiéllet. Verksamheten
ar organiserad i fyra operativa enheter, liksom enheter f6r
affarsutveckling och marknad samt forskning som verkar tvérs
genom organisationen. Arbetssittet inom IVL priiglas av tviér-
vetenskaplighet och helhetssyn. Foretaget verkar brett inom
hela hallbarhetsomradet, dirfor finns, férutom den traditio-
nella miljokompetensen, &ven kompetens inom beteendeveten-
skap, ekonomi, kommunikation och samhillsvetetenskap.
Verksamheten spénner éver alla branscher och kunderna
aterfinns i hela svenska samhillet; fran smaforetag till inter-
nationellt verksamma storforetag, branschorgan, myndig-
heter - dér Naturvardsverket &r den storsta enskilda upp-
dragsgivaren - samt kommuner och organisationer.

Internationell verksamhet

IVL har en omfattande internationell verksamhet. Europa
betraktas som foéretagets hemmamarknad och i 6vrigt ligger
fokus huvudsakligen pa Kina och Indien samt i viss man Syd-
amerika, sirskilt Brasilien och Chile. Det tidigare samarbetet
och projektverksamheten i Ryssland och ECCA-linderna har
under de senaste aren avstannat.

Kommunikation, kurs- och seminarieverksamhet
Kommunikation, liksom seminarie- och konferensproduk-
tion, dr en del av enheten Affirsutveckling och marknad.
Kommunikation ir f6ljaktligen en integrerad del i bolagets
verksamhetsutveckling.
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Kommunikation har blivit en allt viktigare komponent inom
savil forskningsprogram som allmént for att 6ka kinnedomen
om IVL:s verksamhet. Hir spelar seminarieverksamheten en
visentlig roll, inte minst f6r att befdsta IVL:s roll som arena
for moten mellan forskning, niringsliv, myndigheter och
politik, framfor allt med konferenserna Tillstandet i miljon,
Vigen till giftfritt byggande, det arliga Ostersjoseminariet
och Hdllbara transporter.

SAMARBETEN MED UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

1 IVL:s strategi ligger att uppritthalla och utveckla ett nédra
samarbete med niringslivet, internationella forskningsorgan
och hogskolor. Som ett led i detta har IVL &ven formaliserade
samarbeten med till exempel KTH och Chalmers Tekniska
Hogskola. Chalmers och IVL samarbetar bland annat om ut-
veckling av en infrastruktur for langsiktig kompetensutveck-
ling och forskning inom transport- och logistikomradet.

Tillsammans med Chalmers och globala industriforetag
har IVL, i snart 20 ar varit drivande inom Swedish Life Cycle
Center, SLC (tidigare CPM) som har till syfte att forbéattra
miljoprestanda av produkter och tjinster. Numera ér dven
KTH och SP med i SLC.

Inom f3 (Fossil Fuel Free) samverkar IVL tillsammans
med andra forskningsinstitut, akademi samt fordons- och
brénsletillverkare.

IVL har for nédrvarande tre adjungerade professorer vid KTH,
Chalmers och Géteborgs universitet samt tva medarbetare som
ir affilierade till KTH. Dessutom har en medarbetare erhallit
Vinnmerstipendium knutet till Chalmers Energy Initiative.

Hammarby Sjostadsverk

IVL och KTH &ger gemensamt FoU-anldggningen Hammarby
Sjostadsverk som &r en nationell resurs for utveckling av vatten-
reningsteknik. Anldggningen anvinds for IVL:s och KTH:s
egen forskning men #dven av externa aktorer, for att testa ny
reningsteknik pa olika typer av avloppsvatten.

Tillsammans med KTH, Uppsala universitet, SLU och
Milardalens Hogskola ingar Hammarby Sjostadsverk i
VA-kluster Milardalen som ér ett centrum f6r kommunal
vattenrening med finansiering fran Svenskt Vatten och
kommunala verk fran Mélardalsregionen.

Ovriga samarbeten och viktiga n3tverk

I IVL:s roll ligger att agera som brobyggare mellan forskning
och néringsliv och skapa arenor for samverkan mellan olika
sambhillsaktorer. Det &r en av anledningarna till att IVL har en
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aktiv roll i olika typer av nitverk och andra samarbeten, varav
ett par lyfts fram ovan. Dessutom deltar IVL i en lang rad
europeiska teknologiplattformar som exempelvis WSST
(vatten), ESTEP (stal), FBST (skog) och ECTP (bygg).

Andra exempel:

» Spire - ett nitverk som arbetar f6r 6kad resurseffektivitet
i processindustrin.

» Enero - European Network of Environmental Research
Organisations — dr en sammanslutning av europeiska
forskningsinstitut inom ramen for European research area
(ERA) dir IVL ir aktiv medlem.

» EurAqua - ett europeiskt nitverk av forskningsorgan inom
sotvattensomradet. IVL &r svensk representant i nétverket.

» Norman - ett nitverk av referenslaboratorier och forsk-
ningsorganisationer som arbetar med screening av nya
miljostorande kemikalier.

» Lighthouse - centrum for nordisk sjofartskompetens och
ett samarbete mellan Chalmers, Handelshégskolan i

Koncernforetag
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Goteborg och Sveriges Redarforening.

» NTM, Nitverket for Transporter och Miljon. IVL dr med-
lem i nétverket och har dirut6ver sedan 2009 ett formali-
serat samarbete med NTM. Syftet med samarbetet &r att
stidrka NTM:s nitverk genom att stiilla IVL:s expertis till
forfogande for NTM:s arbetsgrupper och medlemmar.

» SMED - Svenska Miljoemissionsdata — dr ett konsortium
bildat 2001 av IVL, SCB, SMHI och SLU, for att langsiktigt
samla och utveckla kompetensen i Sverige inom emissions-
statistiken kopplat till atgidrdsarbete inom omradena luft-
och vattenfoéroreningar, avfall samt farliga &mnen och
kemikalier. Sedan 2006 levererar SMED alla underlag till
Sveriges internationella rapportering inom dessa omraden
och det befintliga ramavtalet 16per till 2022.

» Stockholm Cleantech, som ir en utveckling av Stockholms
Miljoteknikeenter, ér initierat av och administreras av IVL.
Stockholm Cleantech kopplar samman besokare, intres-
senter, projekt, teknologi, foretag och forskning inom
milj6teknik i Stockholm/Milardalsregionen.

BASTAONLINEAB

Bastaonline AB (org.nr. 556719-5697) r sedan 2007 ett till
60% dgt dotterbolag till IVL. Resterande 40% dgs av Sveriges
Byggindustrier. Bastaonline AB har sitt siite i Stockholm och
verksamheten ir forlagd till IVL:s huvudkontor. Bolaget
forvaltar och utvecklar det sa kallade BASTA-systemet for
utviirdering och utfasning av sérskilt farliga &mnen i bygg-
varor. Antal leverantorer som anslutit sig till systemet har
okat fran 58 vid starten till 366 vid utgangen av 2015. Da var
ocksa 22 500 produkter registrerade, vilket motsvarar dver
95000 enskilda artiklar.

Sex mer omfattande utbildningar har genomférts och i
mars organiserades det arligen aterkommande seminariet
Vigen till Giftfritt Byggande, tillsammans med IVL.

Det strategiska samarbetet med IVL, Skanska och Trafik-
verket inom utvecklingsprojektet Bygga med Basta avslutades
under 2015. Som en avknoppning av detta beslutades om ytter-
ligare ett anldggningsprojekt, nu med inriktning pa jarnvég, dar
Bastaonline samarbetar med Trafikverket och Infranord; pro-
jektet berdknas fortga till 2017.

Nettomsittningen under rikenskapsaret 6kade med 9%
och uppgick till 5604 (5102) kSEK med ett resultat efter
finansiella poster om 204 (503) kSEK.
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EPDINTERNATIONAL AB

EPD International AB (org.nr. 556975-8286) ir sedan 1 juli
2014 ett helédgt dotterbolag till IVL. Det har sitt siite i Stockholm
och verksamheten &r forlagd till IVL:s huvudkontor. Bolaget
driver och forvaltar EPD-systemet som &r ett program for
verifiering och registrering av miljovarudeklarationer, EPD:er.

EPD-systemet &r ett informationssystem som objektivt
beskriver produkters och tjinsters miljopaverkan i form av
miljévarudeklarationer (Environmental Product Declarations
- EPD). I uppgifterna ingar att informera om systemet, inter-
nationella samarbeten, administrera arbetet i en internatio-
nell teknisk kommitté, registrera godkénda milj6- och klimat-
deklarationer samt uppritthalla register 6ver dessa. Totalt
finns 6ver 500 EPD:er publicerade pa www.environdec.com,
och under 2015 registrerades 139 nya EPD:er fran foretag i
17 olika lénder, vilket &r en 6kning med 21% jamf6rt med aret
innan. Giltiga berékningsregler (PCR:er) for 6ver 100
produktgrupper finns tillgingliga.

Under aret arrangerades bland annat den tredje EPD
International Stakeholder Conference i Bordeaux, Frankrike,
och mindre seminarier i Stockholm och Tianjin i Kina. En ny
styrelse tillsattes som hade sitt férsta mote i december 2015.
Licensavtal f6r EPD-registrering skrevs med organisationer
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i Chile och Mexiko, i likhet med motsvarande avtal med
organisationer i Turkiet och Australien/Nya Zeeland.

Nettoomsittningen under rikenskapsaret var 2 894
(1575) kSEK och resultatet efter finansiella poster uppgick
till -7 (133) kSEK.

SINO-SWEDISH ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY
DEVELOPMENT CENTER LTD (SEC)

Tillsammans med det kinesiska institutet TAES (Tianjin
Academy of Environmental Sciences) har IVL sedan mer
in tio ar tillbaka det gemensamt dgda foretaget SEC (Sino-
Swedish Environmental Technology Development Centre
Ltd) med site i Tianjin. Via SEC har ett stort antal svenska
miljoteknikforetag hjilpts in pa den kinesiska marknaden.

Finansiell utveckling

IVLENVIRONMENTAL TECHNOLOGIES (BEIJING)
COMPANY LTD

IVL har sedan 2014 ett helégt dotterbolag i Kina som huvud-
sakligen ska dgna sig at konsulttjinster inom miljéomradet
och teknikéverforing pa den kinesiska marknaden. Under det
forsta verksamhetsaret har bolaget frimst bedrivit marknads-
foring som hittills har resulterat i kontrakt pa uppdrag fran
tva svenska kunder. Nettoomsittningen under rikenskapsaret
var 834 (174) kSEK och nettoresultatet 248 (-183 kSEK). Vid
slutet av aret var tre personer anstéllda i bolaget.

KONCERNEN

Koncernens nettoomséttning under rikenskapsaret 6kade
med 4 (4)% och uppgick till 274232 (264 488) kSEK med ett
resultat efter finansiella poster om 5392 (12543) kSEK. Arets
resultat efter skatt uppgar till 4017 (9207) kSEK. Avkastningen
pa eget kapital blev 5,1 (13,0) % och avkastning pa totalt kapi-
tal 2,9 (7,1) %. Genomsnittlig avkastning pa eget kapital den
senaste fem aren ir 11,5%.

Koncernens balansomslutning 6kade till 196 794 (172 754)
kSEK och det egna kapitalet 6kade till 83900 (79 865) kSEK.
Kassaflodet blev positivt med 15005 (-23933) kSEK.

Arets investeringar i materiella och immateriella anlégg-
ningar uppgick till 11285 (7074) kSEK. Soliditeten &r ligre
42,6 (46,2)%.

For en mer detaljerad flerarsoversikt och nyckeltals-
definition hinvisas till Not 2.
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MODERBOLAGET

IVL:s nettoomséttning under rikenskapsaret 6kade med 4 (4)%
och uppgick till 272812 (263272) kSEK med ett resultat efter
finansiella poster pa 7173 (11972) kSEK. Arets resultat efter
skatt uppgick till 3067 (6300) kSEK.

Balansomslutningen uppgick till 190880 (167 070) kSEK
och det egna kapitalet till 57006 (53 939) kSEK. Justerat eget
kapital beriknas till 68935 (63 584) kSEK. Kassaflodet under
aret blev 16008 (-25299) kSEK.

Avkastningen pa justerat eget kapital blev 8,4 (15,8) % och
avkastning pa totalt kapital 4,1 (7,0) %. Genomsnittlig avkast-
ning pa eget kapital de senaste fem aren dr 13,6 (11,1) %.

Arets investeringar i materiella och immateriella anléigg-
ningar uppgick till 10669 (6 736) kSEK. Soliditeten minskade
till 36,1 (38,1)%.

For en mer detaljerad flerarsoversikt och nyckeltals-
definition hinvisas till Not 2.
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Organisation och bolagsstyrning

FORVALTNINGSBERATTELSE

AGARE

IVL dr sedan 2004 helégt av Stiftelsen Institutet fér Vatten-
och Luftvardsforskning (SIVL) med org.nr. 802006-2611 och
site i Stockholm, vars dndamal &r att frimja langsiktiga forut-
sittningar for miljoforskning och genom dgandet garantera
IVL en oberoende stéllning.

SIVL har en partssammansatt styrelse dér regeringen for-
ordnar ordférande och sex ledaméter medan néringslivet
utser sju ledaméter. SIVL ir ensam #gare till IVL och STVL
foreslar ledamoter i IVL:s styrelse genom att dels inhdmta
forslag fran néringslivets representanter, dels genom att
inhémta férslag fran regeringen.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsaret 2015 hade styrelsen fyra ordinarie
sammantriden, utéver ett konstituerande sammantride och
ett strategimote, som holls i september. Styrelsens arbete
omfattar frimst strategiska fragor, bokslut samt storre inves-
teringar och forvérv. Styrelsen far en regelbunden redovisning
for utveckling av bolagets verksamhet och ekonomi. I sam-
band med ordinarie moten gors dven en presentation av
nagon av bolagets verksamheter. Verkstillande direktoren dr
foredragande pa styrelsemotena.

Styrelsen utser inom sig en ersittningskommitté som 1dm-
nar forslag till principer for ersittning och andra anstéllnings-
villkor for verkstillande direktéren och 6vriga ledamoter i
den verkstillande ledningen. Ersittningskommittén ska besta
av minst tva ledaméter som utses for en period om tva ar.

T

KONCERNLEDNING

IVL:s verkstillande ledning utgors av verkstéllande direktér,
vice verkstillande direktor, administrativ chef, chef for affirs-
utveckling och marknad samt forskningschef. I bolagets
ledningsgrupp ingar #ven fyra enhetschefer, HR-chef och
informationschef; kvalitets- och miljéchefen ar adjungerad
till ledningsgruppen.

ORGANISATION

IVL:s verksamhet dr organiserad i fyra operativa enheter som
isin tur dr indelade i ett antal grupper med gruppchefer som
leder personal och beldggningsplanering. Vidare finns enheter
for affarsutveckling och marknad samt forskning; de senare
verkar tviirs genom hela organisationen. Samtliga enheter
samverkar i en matrisorganisation med sex temaomraden:
Klimat och energi, Vatten och mark, Luft och transporter,
Hallbart samhdllsbyggande, Hdllbar produktion samt Resurs-
effektiva produkter och avfall. Temaomradena utgor samtidigt
IVL:s kunderbjudande och speglar de sa kallade Tema-
kommittéer med externa intressenter, som fgaren Stiftelsen
Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning har beslutat om.

Under 2015 har organisationen reviderats och fran och med
2016 har de sex temaomradena ersatts av fyra fokusomraden
som dr Naturresurser, klimat och miljé, Resurseffektiva kretslopp
och konsumtion, Hallbar produktion och miljéteknik samt
Hallbar stadsutveckling och transporter.

IVL arbetar aktivt med informationssikerhet for att siker-
stilla att kunderna kan forlita sig pa att den information som
lamnas fran féretaget och den information som samlas in far
ett tillrdckligt skydd. IT-system utgor en nodvindig och helt
avgorande resurs for hantering av digitalt material, data, kom-
munikation och information. IT-systemen anviinds i enlighet
med gillande policys och TVL:s uppférandekod. IVL skyddar
tillgang till data och programvaror for obehoriga med inlogg-
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ningsfunktioner. Sikerhetskopiering sker regelbundet for att
garantera att data kan aterskapas med sa sma forluster som
mojligt. Vissa kritiska system byggs sa att verksamheten till
del kan fortga i hdndelse av utslagning och dértill vara ett stod
ibolagets krishantering.

IVL inledde under 2013 en strategisk satsning pa ett nytt
laboratoriedatasystem. Sedan dess har analysmetoder succes-
sivt fasats in och enligt planen ska arbetet slutforas under 2017.
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Miljo- och kvalitetsledning

IVL arbetar med milj6- och kvalitetsfragor inom ramen for
ett integrerat ledningssystem. Systemet och tillimpningen
inom IVL ir certifierat enligt ISO avseende milj6- respektive
kvalitetsledning, SS-EN ISO 14001 respektive SS-EN ISO
9001. Dessa certifikat underhalls arligen och recertifieras
periodiskt av ackrediterat certifieringsforetag.

En stor del av den verksamhet som omfattar provtagning,
faltméatningar och analyser dr ackrediterad och granskas
regelbundet av SWEDAC, enligt SS-EN ISO/IEC 17025:2005.

KVALITET

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen och av den
anledningen gors aterkommande uppf6ljning for att siker-
stélla att kunderna &r n6jda med foretagets arbete. Uppf6lj-
ningen gors i form av telefonintervjuer av minst tva kunder
per operativ enhet. Kunderna representerar néringsliv,
kommuner och statliga myndigheter. N6jd-Kund-Index pa
5-gradig skala blev 4,2 (4,6) f6r 2015. Den interna rapporten
efter intervjuerna ger forutom flera forbattringsforslag en
positiv bild av IVL som professionell och viktig samarbetspart
och leverantor. IVL:s langsiktiga arbete med projektledar-
utbildning har fatt ett positivt genomslag hos kunderna.

Vasentliga handelser under aret och efter arets utgang

TILLVAXT OCH STRATEGISKA REKRYTERINGAR

For att klara det av styrelsen uttalade tillvixtmalet pa cirka
10% per ar har IVL gjort ett antal strategiska rekryteringar
under 2015. Det handlar om seniora och disputerade personer
som har spetskomptens inom viktiga utvecklingsomraden
som mobilitet, digitalisering, industriell symbios och
livscykelanalys.

Den regionala expansionen i Sydsverige har fortsatt under
2015. IVL:s Malmékontor har forstirkts med flera medarbe-
tare framfor allt inom energi och hallbart samhillsbyggande.

NY VISUELL IDENTITET

Under 2015 har bolagets visuella framtoning genomgatt en
storre uppdatering. En ny grafisk profil, med ett nytt farg- och
formsprak, liksom en ny logotyp, har introducerats. Den nya
logotypen bygger pa féretagsnamnet och en tydlig association
till kirnvirdena trovirdighet, helhetssyn och framsynthet.

SYNLIGHET

IVL:s strategiska satsning pa redaktionell synlighet i media
och i samhillsdebatten har gett resultat. Under de senaste

52

fyra aren har synligheten, métt i antal pressklipp, fordubblats,
fran 752 till 1484. I annonsvirde motsvarar det cirka 37 MSEK;
det dr vad TT-dgda foretaget Retriever berdknar att mot-
svarande utrymme skulle kosta att kpa som annonser.

STRATEGISKA PROJEKT

Bland de storre projekt som IVL lyckades fa in under 2015
kan ndmnas Sheba som ir ett EU-finansierat forsknings-
projekt som under tre ar ska utvirdera sjofartens effekter pa
Ostersjon samt Shift som finansieras av Nordisk energiforsk-
ning - ett organ under Nordiska ministerradet. Shift som stér
for Sustainable Horizons in Future Transport ska under fyra
ar utforska mojligheterna att skapa ett energieffektivt nord-
iskt transportsystem. Bada projekten leds av IVL och har en
budget pa cirka 30 MSEK vardera.

LEDARSKAP OCH KVALITET

Den ledarskapsutbildning som inleddes 2013 har fortsatt &ven
under 2015 men med ett starkare fokus pa affirsmissighet.
Under aret har &ven en sérskild satsning paborjats med syfte
att 6ka volymen och kvaliteten pa uppdragsforsiljningen.
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FOrvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

LANGSIKTIG EXPANSION

I bolagets langsiktiga mal, antagna av bolagsstyrelsen, finns ett
uttalat expansionsmal som gar ut pa en fordubbling av omsitt-
ningen till 2020, eller en tillviixt pd 10% per ar. Denna tillvéixt
ska ske bade organiskt och genom forvirv; dock far den inte ske
pa bekostnad av kvaliteten pa forskning och uppdrag. Motivet
for en expansion ir att en sadan krévs for att IVL &ven fortsatt
ska kunna bidra till en hallbar tillviixt inom niringsliv och
6vrigt samhille, liksom pa den internationella marknaden.

MARKNAD

Europa och i synnerhet Norden ir IVL:s stérsta marknad.
Kunderna aterfinns i ett flertal branscher som exempelvis
energisektorn, offentlig sektor, industri samt inom bygg- och
fastighetsbranscherna. Det innebér att bolaget dr beroende av
en stabil utveckling inom dessa omraden for att na uppsatta
mal och hantera de risker som konjunktur- och strukturfor-
dndringar och dndrade marknadstrender innebér. Samtidigt
innebir det faktum att IVL dr verksamt pa flera marknader
och inom omraden och branscher som har olika konjunktur-
forlopp, att riskerna for snabba svingningar minskas. En
systematisk och aterkommande utvirdering av den egna
situationen i relation till omvirlden ger en hog beredskap

att mota fordndringar.

Sammantaget har IVL dirfor kunnat méta den osikra
ekonomiska utvecklingen i Europa utan att drabbas av nagra
visentliga bakslag. Nir ekonomin langsamt borjar stabiliseras
i flera av de krisdrabbade europeiska linderna befinner sig
IVL i en relativt stark position. Noteras ska dock att manga
stora europeiska forskningsinstitut, flera av dem &r samarbets-
partner till IVL, har dragit ned sina verksamheter av ekono-
miska skél.

KONKURRENTER

IVL har savil stora internationella konkurrenter som mindre
lokala konkurrenter pa varje marknad. Detta utgor en risk
eftersom det rader hard konkurrens om de mest attraktiva
uppdragen och de mest kompetenta medarbetarna. En konti-
nuerlig utvirdering av dessa risker dr darfér nodvindig.

MEDARBETARE

For att kunna attrahera och behalla medarbetare med hog
kompetens satsar bolaget pa kontinuerlig utbildning, kompe-
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tensutveckling och ledarskapsutveckling. IVL kan vidare
erbjuda stora, kvalificerade och internationella projekt, vilket
ir attraktivt fér blivande medarbetare.

HALLBARHET

Med tanke pa att IVL verkar pa en global marknad 6kar
riskerna som relaterar till hallbarhetsfaktorer som ménskliga
rittigheter, arbetsférhallande, milj6é och korruption. Dessa
risker minskas genom en vil kommunicerad och accepterad
miljopolicy, ett miljdarbete som {6ljs upp inom ramen f6r det
certifierade milj6ledningssystemet samt en uppforandekod.
En visselblasarfunktion finns som ger varje medarbetare
mojlighet att pa ett integritetssékert sitt rapportera even-
tuella avvikelser mot uppforandekoden.

FINANSIELLA RISKER

IVL-koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker, det vill séiga fluktuationer i resultat och kassafléde till
f6ljd av fordndringar i valutakurser, rintenivaer och kredit-
risker; sammantaget dr dock de finansiella riskerna relativt
sett sma. Dock uppgar valutarisker relaterade till foriand-
ringar i férvintade och kontrakterade betalningsfloden i
EU-projekt till 4,8 (7,3) MEUR. En fordndring av SEK-kursen
med 10 ore ger en effekt pa resultatet om 0,7 (1,0) MSEK
inkluderat matchningen av projekten. Bolaget gor I6pande
bedémning huruvida flodena ska valutasikras men valde att
under 2015 inte valutasikra. Under aret uppgick valuta-
vinsterna netto till 0,2 MSEK.

Bolagets kreditrisker utgors av utestaende och icke fak-
turerade konsultuppdrag. IVL:s 30 storsta kunder, som star
for cirka 75% av omséttningen, dr samtliga stora internatio-
nella foretag, EU-kommissionen, svenska eller utlindska
statliga institutioner.

KANSLIGHETSANALYS
FORANDRING, % RESULTATEFFEKT, KSEK

PAVERKAN PA [ALLTANNATLIKA) 2015 2014 2013
Debiteringsgrad 1 3227 3130 2959
Timarvode 1 2141 2076 1965
Lénekostnader 1 1487 1399 1314
Omkostnader 1 566 540 529
Antal arsmedarbetare 1 870 850 844
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Forskning och utveckling

FORDELNING MELLAN FORSKNING OCH
UPPDRAG | VERKSAMHETEN

Under aret upparbetade arvoden och utligg fordelar sig mellan
IVL:s forsknings- och uppdragsverksamheter med 53 (55) %
respektive 47 (45) %. Med forskningsverksamhet avses i detta
sammanhang dels den mellan staten och néringslivet sam-
finansierade forskningen genom Stiftelsen Institutet fér
Vatten- och Luftvardsforskning, dels verksamheter som anslags-
finansieras genom statliga forskningsorgan, forskningsstiftel-
ser, EU och motsvarande. Samfinansierad verksamhet uppgar
till 18 (22)% av under aret upparbetade arvoden och utligg
och anslagsfinansierad verksambhet till 33 (33)%.

IVL:s forskning &r en integrerad del av foretagets verk-
samhet och den ir en forutséttning for IVL:s mojlighet att
bedriva en uppdragsverksamhet med spetskompetens.

IVL:s uppdragsverksamhet omfattar savil kortare konsult-
insatser och analysuppdrag som mer omfattande uppdrag
nationellt och internationellt av forsknings- och utvecklings-
karaktér.

Uppdrag

IVL har, férutom uppdrag at niringsliv, kommuner och orga-
nisationer, stora uppdrag fér Naturvardsverket och har bland
annat ansvar for data som samlas in inom den nationella och
regionala miljo6vervakningen inom luft- och nederbérdskemi,
luft i titorter, halter av miljogifter och metaller i biologiskt
material. IVL har vidare en screeningdatabas for miljogifter
och metaller.

EU-projekt

Under aret har flera projekt beviljats och startats som finan-
sieras dels genom olika EU-organ, dédribland Horizon 2020,
Bonus samt kvardréjande medel fran EU:s sjunde ramprogram
for forskning. Totalt var IVL delaktigt i 37 EU-finansierade
forskningsprojekt under 2015, varav atta var nya.

Ovriga aktuella Forskningsprogram

IVL har under fyra ar lett det klimatpolitiska forskningspro-
grammet Mistra Indigo. Programmet som haft fokus pa politiska
styrmedel, avslutades under 2015 och har haft en budget pa

25 MSEK. Vidare har IVL deltagit i Mistraprogrammen Closing
the loop och Mistra Future Fashion. IVL &r &ven en av parterna i
konsortiets bakom Mistra Urban Futures med site i G6teborg.
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Vid sidan av detta leder IVL forskningsprogram som finansi-
eras av Naturvardsverket, till exempel SCAC (Swedish Clean
Air and Climate Research Programy).

Under senare ar har IVL varit framgangsrikt inom
Vinnovas program Utmaningsdriven innovation med sex
beviljade projekt under 2015. Fran Vinnovas utlysning
Innovationer for ett hallbart samhdlle tilldelades projektet
MagBeW - Funktionaliserade magnetiska mikrosférer for
vattenrening, 4,9 MSEK. I MagBeW samarbetar IVL med
Chalmers, Acreo Swedish ICT och SP.

AFA Forsikring finansierar ett flertal forskningsprojekt
inom IVL som ror arbetsmiljofragor. Under 2015 beviljades
totalt drygt 8 MSEK till bland annat ett projekt om ska under-
lidtta for smaforetag att bedoma kemiska risker.

SAMFINANSIERAD FORSKNING

Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning, SIVL,
ir dgare till bolaget och huvudman f6r IVL:s samfinansierade
verksamhet. Forskningen har under 2015 bedrivits inom de
sex temaomradena, Klimat och energi, Luftfororeningar och
transporter, Vatten och mark, Resurseffektiva produkter och
avfall, Hdllbart samhadllsbyggande samt Hallbar produktion.

Under 2015 har en genomgang av forskningen genomforts
for att f6lja utvecklingen och behoven inom milj6- och hall-
barhetsomradet; det har lett till att de sex temaomradena har
ersatts med fyra som svarar béttre mot samhillets hallbarhets-
utmaningar. Dessa ir Naturresurser, klimat och miljo, Resurs-
effektiva kretslopp och konsumtion, Hallbar produktion och
miljoteknik samt Hallbar stadsutveckling och transporter.
Ledord f6r IVL:s forskning dr hog kvalitet och relevans.

SIVL har under 2015 disponerat sammanlagt 37 (37) MSEK
for samfinansierad forskning genom regeringens anslag till
Naturvardsverket 17 (17) MSEK och Formas 20 (20) MSEK.
Den sammanlagda volymen, pa 80,4 (86,4) MSEK, av den
samfinansierade forskningen utgors av dessa medel samt av
20,2 (23,5) MSEK fran néringslivet och 23,2 (25,9) MSEK
fran EU. Formas stodjer vetenskaplig férdjupning genom att
erbjuda en mojlighet till merfinansiering (>50%) for veten-
skaplig publicering. Under 2015 erholls, via Formas, 5 MSEK
till basfinansiering av verksamheten, som komplement till
den samfinansierade forskningen.

For 2016 kommer SIVL att disponera 42 MSEK for sam-
finansierad forskning, varav 5 MSEK utgér medel som kan
anvindas till basfinansiering av verksamheten.
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EXEMPEL PA SAMFINANSIERAD FORSKNING

Exempel pa samfinansierade forskningsprojekt som beslutats

och/eller paborjats under 2015 inom respektive temaomrade:

» Klimat och energi: Projektet Rankning av Sveriges
kommuners arbete med klimatanpassning.

» Luft och transporter: Sheba (Sustainable shipping and
Environment of the Baltic Sea region).

Utlandska filialer
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> Vatten och mark: Riktvdrden for PFAS i mark.

> Resurseffektiva produkter och avfall: Produkters
totalavfall.

> Hallbart samhillsbyggande: Miljonytta av Lindholms-
hamnen som hallbar stadsdel.

> Hallbar produktion: Optimering av processkemikalier.

IVL:s verksamhet i Kina fortsétter att expandera och vid
utgangen av 2015 fanns sju anstéllda vid Beijingkontoret.
Samarbetet med det kinesiska forskningsinstitutet CRAES,
som ir en av de frimsta radgivarna at den kinesiska reger-
ingen, vidareutvecklas inom miljdomradet. IVL och CRAES
arbetar tillsammans med métningar av emissioner till luft och
i september undertecknades avtalet om det gemensamma
laboratoriet Sino-Swedish Air Joint Lab. IVL:s medarbetare
pa Beijingkontoret tog dessutom, tillsammans med IVL:s luft-
vardsexperter, fram och genomforde en utbildning i luftvard

Miljopaverkan

for representanter for miljomyndigheter i staden Tianjin och
fran IVL:s samarbetspartner sedan manga ar, TAES, Tianjin
Academy of Environmental Sciences.

Under 2015 har det EU-finansierade projektet EGP-
Guizhou avslutats; projektet har syftat till att underlitta
allménhetens tillgang till rittslig prévning vid miljébrott.
Samtidigt har ett EU-projekt, Refresh, som syftar att minska
matavfall paborjats; projektet leds fran IVL:s huvudkontor
involverar flera partner i Europa och Kina.

Bolagets mest betydande miljoaspekter har identifierats som
rad till kund, resor och energianvindning. For dessa aspekter
finns mal och de f6ljs arligen upp. IVL genomfor efter projekt-
avslut en hallbarhetsbedomning, vilken hittills gett ett posi-
tivt index forutsatt att vara rad tillimpas.

RESOR

For att uppmuntra till resfria méten finns utrustning f6r
videokonferenser i métesrummen pa IVL:s kontor. Under
2015 har miljobelastningen fran inrikes resor med tag och
flyg minskat med 4,2 (6,5) %. Fordelat 6ver alla medarbetare
har belastningen minskat med 4,9 (10,2) %.

Foretagets internationella verksamhet gor flygresor ound-
vikliga. Under 2015 har den totala miljébelastningen dnda
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minskat med 2,9 (12,2) % jamfort med foregaende ar. Miljo-
belastningen riknat som gram koldioxid per kilometer har
stadigt minskat. Under perioden 2010 (2009-2014) har den i
snitt genererat 120 g/km. Flygindex riknat i gram CO, per
intjinad SEK i utlandsrelaterad verksamhet har samtidigt
sjunkit till 3,8 (4,4).

MILJOTILLSTAND

Bolagets verksambhet ér inte tillstandspliktig enligt Miljobalken.
Déremot har IVL tillstand for hantering av asbest enligt Arbets-
miljéverkets foreskrifter. Eftersom bolaget inte har mer dn
5000 kvm lokalyta vid nagot av de tva laboratorierna i Stock-
holm och Géteborg giller inte anmélningsplikten enligt
miljoprévningsférordningen.
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(Medarbetare

STRUKTUR OCH PERSONALOMSATTNING

Antalet medarbetare har under verksamhetsaret i medeltal
uppgatt till 228 (224), varav 49 (50) % mén och 51 (50)%
kvinnor. De operativa enheterna &r indelade i grupper med
utsedda gruppchefer. Av totalt atta enhetschefer &r fordel-
ningen 2015 fem kvinnor och tre mén. Gruppcheferna ir till
antalet 18 varav férdelningen &r tio kvinnor och atta mén.
Under verksamhetsaret har 18 (13) tillsvidareanstillda
medarbetare limnat sin anstéllning for annan verksamhet.
Nyrekrytering har skett med 21 (17) personer.

JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

IVL har en 6vergripande policy och plan f6r jamstélldhet och
likabehandling. Planen &r framtagen i en partssammansatt
grupp. Ledning, chefer och medarbetare ska alla arbeta for att
mangfaldsperspektiv och likabehandling préglar verksamhet
och foretagskultur, och ddrmed bidrar till IVL: s trovérdighet
som radgivare i hallbarhetsfragor.

DEBITERINGSGRAD

Debiteringsgraden var under perioden 66,3 (66,3) %. Debite-
ringsgrad definieras som tid debiterad mot kund i férhallande
till ndrvarotiden. Resterande tid, interntid, utgors av tid for
marknadsféring, utbildning, tekniskt underhall, ledning och
administration.

FRANVARO OCH SEMESTER

Den totala franvarotiden inklusive semester utgjorde under aret
22,7 (25,4) % av arbetstiden. Sjukfranvaron utgjorde 2,62 (2,61)%
och semesteruttaget motsvarade 7,5 (8,5) %. Tjinstledighet upp-
gick till 10,3 (12,0)%, varav 7,0 (9,1) % utgjordes av forildraledig-
het. Arbetstiden &r definierad som arbetstid inklusive semester
och arbetad 6vertid minskad med franvaro pa grund av sjuk-
dom, barns sjukdom, semester, forildraledighet eller annan
tjanstledighet samt uttag av kompensationsledighet. Samma
berdkningssiitt ligger till grund for uppgifterna om antalet
avlonade arsarbeten i medeltal i Not. 7 Personalkostnader.

KOMPETENSUTVECKLING

IVL har som ambition att medarbetarna ska ha minst tva
dagars kompetensutveckling under aret vilket f6ljs upp
kontinuerligt. Under 2015 har genomsnittlig tid for
kompetensutveckling uppgatt till tva dagar per medarbetare.
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En intern projektledarutbildning genomfors av IVL:s projekt-
kontor som vid atta tillfillen under 2015 utbildat totalt 50 med-
arbetare. Sa gott som allt arbete inom IVL sker i projektform
och utbildningen ir framtagen for att ytterligare professiona-
lisera projektledarskapet. Projektkontoret har ocksa genom-
fort utbildning i bolagets CRM-system for 41 medarbetare samt
utbildningar f6r 97 medarbetare i planeringsverktyget MPL.

Projektkontoret har planerat och genomfort séljutbildning
for 19 medarbetare under 2015.

IVL:s ledarskapsprogram, vilket inleddes under 2013,
har fortsatt med utveckling och coaching av ledningsgruppen,
grupper och ledare inom IVL. Programmet, vilket omfattar
samtliga chefer, bygger pa IVL:s framgangsfaktorer for
ledarskap.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Under 2015 har en ordinarie medarbetarundersékning
genomforts, vilken genomfors vartannat ar. Aren diremellan
genomférs en mindre medarbetarunderskning. Arets med-
arbetarundersokning visade generellt ett forbéttrat resultat
som speglar ett engagemang for arbetsplatsen och arbets-
uppgifterna. Grupperna arbetar vidare med uppfo6ljning av
resultatet pa gruppniva och skapar utifran det egna resultatet
aktiviteter for att bibehalla eller forbittra arbetsplatsen. Pa
organisatorisk niva arbetar vi med resultatet av medarbetar-
undersokningen i Arbetsmiljokommittéen genom arbets-
miljoplanen. I slutet av 2015 startades &ven ett coaching-
projekt dér sex seniora medarbetare har utbildats i coaching
och dérefter har knutit till sig ett antal medarbetare att
coacha. Syftet &r att ta tillvara och 6ka utvixlingen av kunskap
och erfarenhet for att fa framdrift i projekt och &ven fa stod
och utveckling i utmanande uppgifter.

ARBETSMILJO

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs genom delege-
ringar och arliga arbetsmiljoplaner som godkénns av IVL:s
ledningsgrupp. Arbetsmiljoplanen baseras pa skyddsronder
vilka genomfors tva ganger per ar vid foretagets anldgg-
ningar. Det genomfors ocksa ergonomiska skyddsronder
arligen tillsammans med ergonom fran foretagshilsovarden.
Arbetsmiljokommittén sammankallas kvartalsvis och finns
upprittad en for Goteborg och Fiskebickskil samt en for
Stockholm och Malmé.
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OVRIG PERSONALREDOVISNING RAKNAT PER DEN 31/12

Personaloms3ttning

7,9% 7,6%
(7.5%) (7,6%"

> ¥

Andelen anstallda som slutat i forhallande till medeltalet
anstallda under 3ret.

* Exklusive pension

Aldersfirdelning
100% — Y=y
90% 60-69 ar
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% 20-29 ér
2015

Genomsnittlig dlder 8r 43,5 (42) ar

IVL ARSREDQVISNING 2015

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomiska nyckeltal per medarbetare

KSEK 2015

Omsattning exkl utlgg 1098
Lonekostnad 652
Resultat efter Finansiella poster 31

Anstallningstid

<23r

2015 17%

2-10 4r
46%

Anstallningstid, 8r

Utbildning

2015 279% 2014

36% 40%

O Disputerade doktorer @ Ovrig akademisk utbildning

O Civilingenjorsexamen ~ © Gymnasial eller efter-
gymnasial utbildning




FORVALTNINGSBERATTELSE

-0rstag tl
VINSLaISposition

TILL ARSSTAMMANS FGRFOGANDE STAR (SEK):

Balanserade vinstmedel 45538198
Arets resultat 3067431
Totalt 48 605 629

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN
FORESLAR ATT VINSTMEDLEN [SEK) DISPONERAS SA

attiny réakning balanseras 48605629

Totalt 48 605 629

Betriffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rikenskapsaret samt stéllning i 6vrigt per 2015-12-31 hénvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalys, bokslutskommentarer och noter.
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Kesultatraknl

FORVALTNINGSBERATTELSE

ngar

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2015 2014 2015 2014
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning Not 3 274232 264488 272812 263272
Forandring pagaende arbeten Not 4 -22073 -22794 -19 856 -23095
Ovriga rérelseintikter 155 214 150 214
252314 241908 253106 240391
RORELSENS KOSTNADER
Projektkostnader -37857 -33207 -37 857 -33207
Ovriga externa kostnader Not 6 -50300 -49 284 -49924 -48 863
Personalkostnader Not 7 -154 839 -144 402 -154 224 -143 878
Avskrivningar avimmateriella och materiella Not 8 -4349 -4130 -4334 -4118
anlaggningstillgangar
-247 345 -231023 -246 339 -230066
RORELSERESULTAT 4969 10885 6767 10325
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintdkter Not 9 517 1793 500 1773
Rantekostnader Not 9 -94 -135 -94 -126
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5392 12543 7173 11972
Bokslutsdispositioner Not 10 -2926 -3186
Skatt pa arets resultat Not 11 -1375 -3336 -1180 -2486
ARETS RESULTAT 4017 9207 3067 6290
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FORVALTNINGSBERATTELSE

5alansrakningar

KONCERNEN
kSEK 2015 2014
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12
Balanserade utgifter for programvaruutveckling 6353 4712
Goodwiill 116 149
Materiella anldggningstillgangar Not 13
Maskiner och inventarier 23415 18084
Finansiella anlaggningstillgangar Not 14
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 5
Summa anlaggningstillgangar 29 889 22950
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50618 52370
Fordringar hos koncernforetag 10722 9086
Skattefordran 3632 2439
Ovriga fordringar 749 951
Upparbetad men ej fakturerad intakt Not 5 5142 4972
Forutbetalda kostnader Not 15 6055 5490
Summa kortfristiga fordringar 76918 75308
Kortfristiga placeringar Not 22 26 968 26492
Kassa och bank 63019 48004
Summa omsittningstillgangar 166 905 149 804
SUMMA TILLGANGAR 196 794 172754
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Aktiekapital (7 000 aktier) 7000 7000
Annat eget kapital inkl. arets resultat 76 900 72865
SUMMA EGET KAPITAL 83900 79865
Avsattningar Not 18 7306 7143
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 20 2487 1765
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 20 1655 2176
Pagaende arbeten for annans rakning Not 4 61371 38200
Leverantorsskulder 15482 16810
Ovriga skulder 9379 11155
Fakturerad men ej upparbetad intakt Not 5 3338 3017
Upplupna kostnader Not 19 11876 12623
Summa kortfristiga skulder 103101 83981
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196794 172754
POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser Not 21 5000 5000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

3NSrakningar

MODERBOLAGET
kSEK 2015 2014
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12
Balanserade utgifter for programvaruutveckling 5485 4232
Goodwill 116 149
Materiella anldggningstillgangar Not 13
Maskiner och inventarier 19209 14094
Finansiella anldggningstillgangar
Koncernforetag Not 14 1237 1230
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 14 5 5
Summa anldggningstillgangar 26502 19710
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 48816 51065
Fordringar hos koncernforetag 12610 11194
Skattefordran 3700 2513
Ovriga fordringar 56 166
Upparbetad men ej fakturerad intakt Not 5 5142 4972
Forutbetalda kostnader Not 15 6055 5483
Summa kortfristiga fordringar 76379 75393
Kortfristiga placeringar Not 22 26968 26492
Kassa och bank 61481 45475
Summa omséttningstillgangar 164 828 147 360
SUMMA TILLGANGAR 190880 167 070
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 000 aktier) 7000 7000
Reservfond 1400 1400
Summa bundet eget kapital 8400 8400
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 45539 39240
Arets resultat 3067 6299
Summa fritt eget kapital 48 606 45539
Summa eget kapital 57 006 53939
Obeskattade reserver Not 10 15292 12366
Kortfristiga skulder
Pagaende arbeten fér annans rakning Not 4 78852 58028
Leverantdrsskulder 15304 16387
Ovriga skulder 9370 11142
Upparbetad men ej fakturerad intakt Not 5 3338 3017
Upplupna kostnader Not 19 11718 12191
Summa kortfristiga skulder 118581 100765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 190880 167 070
POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser Not 21 5000 5000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassafl0desana

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK, [DIREKT METOD) 2015 2014 2015 2014
DEN LGPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 5392 12543 7173 11972

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3202 4190 3288 3063

Betald skatt -2568 -2425 -2367 -1897
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 6026 14308 8094 13138
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning/ Minskning av fordringar 148 9624 773 -9626

Minskning/Okning av leverantérsskulder -1328 -115 -1083 -500

Okning/Minskning av 6vriga skulder -1976 1742 -1451 1933

Minskning/Okning av férskott pagdende arbeten 23171 -22324 20824 22023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26041 -16 013 27157 -17078
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1641 -1786 -1253 -1306

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 644 -5293 -9416 -4 846

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 5 -7 -584

Forvarv av kortfristiga placeringar -473 -1485 -473 -1485
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11758 -8559 -11149 -8221
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 722 639 -
Arets kassaflode 15005 -23933 16 008 -25299
Kassa och bank vid arets ingang 48004 71805 45475 70775
Kursdifferens i likvida medel 10 132 -2 -1
Kassa och bank vid arets utgang 63019 48004 61481 45475
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NOTER

med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

REDOVISNINGSPRINCIPER

11 Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolaget
har valt att redan f6r 2013 frivilligt tillimpa K3 i syfte att
forenkla regelovergangen till K3 under 2014.

1 de fall da vigledning inte har kunnat himtas i K3-regel-
verket har vigledning himtats i Arsredovisningslagen
(1995:1554).

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrinsningar i mojligheterna att tillimpa K3 i
moderbolaget till f61jd av arsredovisningslagen samt i vissa
fall av skatteskél.

12 Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebir att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Tillgangar och skulder &r redovisade
till historiska anskaffningsvirden, forutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med K3
kréver att foretagsledningen gér bedomningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intikter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande férhallanden
bed6ms vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan f6r att bedéma de redovisade
virdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Vanligvis sker dessa
uppskattningar och bedémningar vid upprittande av hel- och
halvarsbokslut. Andrade uppskattningar och bedémningar
kan bli aktuella vid uppkomna héndelser inom foretaget eller
dess omvirld.
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13 findrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Under 2014 har inga nya redovisningsprinciper tritt ikraft
som haft nagon paverkan pa koncernen. K3 ska enligt regel-
verket tillimpas fran rikenskapsar som borjar 2014. Fér 2014
redovisas kortfristiga placeringar sirredovisat fran likvida
medel och jimforelsearet har dndrats i enlighet med detta.
Kortfristiga placeringar vérderas till verkligt viirde pa
balansdagen.

14 Klassificeringmm

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kort-
fristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
visentligt enbart av belopp som forviintas atervinnas eller
betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

15 Konsolideringsprinciper

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran IVL. Bestimmande inflytande innebér direkt
eller indirekt en ritt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt klyvningsmetoden.
Metoden innebdr att sa stor andel av det gemensamt dgda
foretagets intdkter och kostnader samt tillgangar och skulder
tas upp i koncernredovisningen.

Skilet till den valda konsolideringsprincipen &r att IVL
deltagit i den ursprungliga etableringen av koncernféretag
och inte férvérvat dessa till 6ver- eller undervérde.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som upp-
kommer fran transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.
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NOTER

16 Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan med den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta
riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omriakningarna
redovisas i resultatrikningen. Icke-monetira tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-
monetira tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for virdering till verkligt vérde,
valutakursforindringen redovisas sedan pa samma sétt som
6vrig virdeforindring avseende tillgangen eller skulden.
Funktionell valuta dr valutan i de linder dér de i koncernen
ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska
kronor. Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska kronor.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, omriiknas till
svenska kronor med den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till
svenska kronor med en genomsnittskurs som utgor en approxi-
mation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar i ssmband med omrékning
av en utlindsk nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat.

17 Intékter

Successiv vinstavrikning tillimpas pa alla de uppdrag dér
utfallet kan beriiknas pa ett tillfredsstiillande sétt. Uppdrag
som utfors pa lopande rikning varvid intikterna redovisas nir

arbetet utférs och faktureras normalt kunderna paféljande
manad. I de fall fastpris forekommer redovisas intikterna i
resultatrikningen baserat pa fardigstillandegraden pa balans-
dagen. Ett uppdrags firdigstillandegrad bestims genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jimfors med beriknade
totala utgifter. Om det ar sannolikt att de totala uppdrags-
utgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsintikten,
redovisas den befarade forlusten omgaende som en kostnad i
sin helhet. Intdkter redovisas inte om det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rader betydande osdkerhet avseende betalning eller
vidhéngande kostnader sker ingen intiktsféring.

T anslagsprojekt dir IVL star som avtalspart mot forsk-
ningsfinansiéren och distribuerar projektmedel mot 6vriga
deltagare i projekten redovisas dessa medel inte som intékt
utan bokfors direkt i balansposten pagaende arbeten for
annans rikning. Detta medfor att faktureringen och kost-
nader for utligg minskar motsvarande de medel som erhalls
och sedan utbetalas till andra projektparter.

18 Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

Kostnader i moderbolaget avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrikningen linjirt ver leasingperioden.
Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal
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redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultat-
rikningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Minimileaseavgifterna i finansiella leasingavtal i koncer-
nen fordelas mellan rintekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Riantekostnaden fordelas 6ver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats fér den under respek-
tive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intikter och kostnader bestar av rinteintikter pa
bankmedel och fordringar och rintekostnader till leverantorer.

19 Fordringar och skulder

Kundfordringar redovisas till det belopp som beriknas
inflyta, det vill séiga efter avdrag for osikra fordringar som
bedémts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader. Ovriga fordringar klassificeras
som langfristiga fordringar om innehavstiden &r lingre &n ett
ar och om de ir kortare som 6vriga fordringar. Likvida medel
bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leveran-
torsskulder, virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Leverantorsskulder har kort forvéintad 16ptid och virderas
utan diskontering till nominellt belopp. Langfristiga skulder
har en foérvintad 16ptid lingre 4n ett ar medan kortfristiga
skulder har en 16ptid kortare &n ett ar.

1. 10 Materiella anl3ggningstillgdngar

110.1 AGDATILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrikningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vérdet for tillgangen kan beriiknas pa ett tillférlitligt sétt.
Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. T anskaffningsvirdet
ingar ink6pspriset samt kostnader direkt hinférbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade viirdet fér en materiell anldggningstillgang
tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset
och tillgangens redovisade viirde med avdrag for direkta
forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintikt/-kostnad.

1.10.2 LEASADE TILLGANGAR

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
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da de ekonomiska riskerna och férmanerna som dr férknippade
med dgandet i allt véisentligt dr 6verférda till leasetagare, om
sa ej ar fallet dr det fraga om operationell leasing. Tillgangar
som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgang i koncernens balansrikning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och kort-
fristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och amor-
tering av skulderna. Operationell leasing innebér att leasing-
avgiften kostnadsfors linjért 6ver l6ptiden.

1.11 immaterietts tillgdngar

1111 GOODWILL

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet
for rorelseforvirv och det verkliga véirdet av forvérvade till-
gangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
grupper av kassagenererande enheter och testas arligen for
nedskrivningsbehov. Goodwill virderas saledes till anskaff-
ningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

1.11.2 BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMVARUUTVECKLING

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvéirde minus ackumulerade avskriv-
ningar. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella
tillgangar redovisas som en tillgang i balansrikningen endast
da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna f6r den speci-
fika tillgangen till vilka de hinfér sig. Alla andra utgifter kost-
nadsfors nir de uppkommer.

112 Nedskrivningar och nedskrivningsprovning

De redovisade viirdena f6r koncernens tillgangar provas vid
varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns berik-
nas tillgangens atervinningsvirde. En nedskrivning belastar
resultatrikningen.

Atervinningsvirdet ir det hdgsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid beriikning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk
som ir féorknippad med den specifika tillgangen. For goodwill
och andra immateriella tillgangar med obestimbar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som &nnu ej &r firdiga for
anvindning berdknas atervinningsvirdet arligen.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns
objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av till-
gangar ir i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels
av observerbara forhallanden som intréffat och som har en
negativ inverkan pa mdojligheten att atervinna anskaffnings-
virdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga viirdet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgang som kan séljas.

IVL ARSREDOVISNING 2015
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1. 13 Ersdttningar till anstallda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda pensions-
planer redovisas som en kostnad i resultatrikningen nér de
uppstar. IVL tillimpar inte forméansbestimda pensionsplaner.
En avsittning redovisas i samband med uppséigningar av
personal endast om foretaget ir bevisligen forpliktigat att
avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten eller nér
ersittningar limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra
frivillig avgang. For att foretaget ska vara forpliktigat att
avsluta en anstéllning krivs bland annat en detaljerad plan som
minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal
berdrda personer samt erséttningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden f6r planens genomférande.

1. 14 Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér koncernen har
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intriffad hdndelse, och det &r troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

1. 15 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven
justering av aktuell skatt hinférlig till tidigare perioder. Upp-
skjuten skatt beréknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och

skatteméssiga virden pa tillgdngar och skulder. Virderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa till-
gangar eller skulder forviintas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

1. 16 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt, BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554).

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER:

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intikt redovisas
erhallna utdelningar. I moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. I moder-
bolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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EKONOMIOCH NYCKELTALISAMMANDRAG

KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2015 2014 2013 2012 2011 2015 2014 2013 2012 2011
OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattning 274232 264488 255353 247827 239924 272812 263272 254200 247139 239014
Rorelseresultat efter avskrivningar 4969 10885 9709 7529 11308 6767 10325 10555 7874 5527
Rorelseresultat efter finansnetto 5392 12543 10381 7692 12053 7173 11972 11205 8009 6270
Vinstmarginal % 2,0 47 41 3,1 5,0 2,6 45 4.4 3,2 2,6
KAPITALSTRUKTUR
Anlaggningstillgdngar 29889 22950 19999 13803 12564 26052 19709 17092 14420 13182
Omsattningstillgangar 66905 149804 162360 137396 128116 164828 147360 160992 136322 127074
Eget kapital 83900 79865 70519 61171 55889 57006 53939 47640 40962 36696
Obeskattade reserver 15293 12366 9180 6444 4717
Kortfristiga skulder 103101 83981 104369 82883 78000 118581 100765 121264 103336 98843
Langfristiga skulder 2487 1765 1126
Avsattningar 7306 7143 6355 7145 6791
Balansomslutning 196794 172754 182359 155199 140680 190880 167070 178084 150744 140256
Justerat Eget kapital 68 935 63584 54800 45711 40172
Eget kapital arsmedelvarde 81883 75192 65845 58530 50708 66260 59192 50226 42292 37127
Totalt kapital arsmedelvarde 184774 177557 168779 147940 133121 178975 172577 164414 145500 132670
Soliditet, % 42,6 46,2 38,7 394 39,7 36,1 38,1 30,8 30,3 28,6
Balanslikviditet, ggr 1,62 1,78 1,56 1,66 1,64 1,39 1,46 1,33 1,32 1,29
LONSAMHET
Avkastning justerat eget kapital, % 51 13,0 12,3 9,7 17,5 8,4 15,8 17,4 13,7 12,4
Avkastning justerat eget kapital 11,5 9,5 8,5 8,1 7,0 13,6 11,1 8,6 7,8 6,0
medeltal 5 ar, %
Avkastning pa totalt kapital, % 2,9 71 57 5,5 91 4,1 7,0 6,9 6,0 4,8
OVRIGT
Investeringar anlaggningstillgangar 11285 7074 10789 6215 3145 10676 6736 7264 6208 3145
Fakturering/anstalld inkl. utlagg 1188 1157 1177 1239 1290 1197 1175 1182 1242 1299
Fakturering/anstalld arvoden och analyser 1090 998 992 1049 1097 1098 1010 1002 1051 1104
Debiteringsgrad, % 66,3 66,3 66,4 66,2 67,0 66,3 66,3 66,4 66,2 68,0
Arsanstillda 232 228 217 198 186 228 224 215 197 184
Lonekostnad per anstalld 607 616 606 614 608 652 625 611 617 614
VINSTMARGINAL SOLIDITET

Resultatet efter finansnetto i forhallande till nettoomsittning.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat efter finansnetto med aterldggning av kostnads-
rintor i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

JUSTERAT EGET KAPITAL

Eget kapital samt obeskattade reserver med avdrag for
22 % schablonskatt.

DEBITERINGSGRAD
Mot kund debiterad tid i forhallande till total nirvarotid.
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Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

ARSANSTALLDA

Antal anstillda under aret omriiknade till helarstjinster. Det
verkliga antalet anstillda &r hogre pa grund av deltidstjénster
samt att vissa anstillda arbetar under del av aret.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansnetto och avdrag for 22 % schablonskatt
i férhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.

BALANSLIKVIDITET
Omsittningstillgangar genom kortfristiga skulder.
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NETTOOMSATTNING
KONCERNEN MODERBOLAG
KSEK 2015 2014 2015 2014

Nettoomsittningen férdelas pa

Fakturerade arvoden 251173 227550 250311 226334
och analyser
Fakturerade utlagg 22500 36938 22500 36938

Total nettoomsittning 274232 264488 272811 263272

Av arets nettoomsittning avser 26,4 (24,4) % fakturering till
andra foretag i koncernen, utgérande erséttning for samfinan-
sierad forskning, som bolaget utfort pa uppdragsbasis.

Vidare erhalls ersittning fran koncernbolag for utférda
personaltjénster.

FORANDRING PAGAENDE ARBETEN/
PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING

KONCERNEN MODERBOLAG

kSEK 2015 2014 2015 2014
Uppdragskostnader 477165 496305 459554 476477
Forskottsfakturering -538536 -534505 -538406 -534505
Forandring redovisad i

Resultatrakningen 22073 22794 19856 23095

Balansrakningen 1098 -470 968 -1072
Arets totala forandring 23171 22324 20824 22023

Total nettoomsittning 274232 264488 272811 263272

UPPARBETAD MEN EJ FRKTURERAD INTAKT/
FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

KONCERNEN MODERBOLAG

kSEK 2015 2014 2015 2014
Upparbetad men ej
fakturerad intdkt

Uppdragskostnader 45193 37832 45193 37832

Forskottsfakturering -40001 -323860 -40001 -32860
Bokfort varde 5142 4972 5142 4972
Fakturerad men ej
upparbetad intdkt

Uppdragskostnader 28612 23454 28612 23454

Forskottsfakturering -31950 -26470 -31950 -26471
Bokfort varde 3338 3017 3338 3017
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OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersattning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAG

kSEK 2015 2014 2015 2014
R3 Revisionbyra KB

Revisionsuppdraget 278 225 250 225

Ovriga tjanster 39 39 -
ROdI & Partner Nordic AB

Revisionsuppdraget 22 - 22

Ovrig 100 - 100

revisionsverksamhet

Ovriga tjanster 168 405 - 405
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 13 8 5 -
Totalt 498 760 294 752

Leasingkostnader

Leasingavgifter for operationella leasingavtal under 2015
uppgick till 15 140 (15 275) kSEK. I leasingavgifter ingar
hyresavtal for fastigheter, formansbilar till personalen,
datorer samt viss kontorsutrustning. Kostnader for framtida
leasingavgifter fér dessa avtal férdelas pa foljande ar:

kSEK 2016 2017 2018 2018 2020

Leasingavgifter Ovrigt 1655 836 1109

Lokalhyror 13591 13795 14002 14212 14425

Totalt 15246 14631 15111 14212 14425
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PERSONALKOSTNADER
Koncernen
2015 2014

SOCIALA SOCIALA
LONER  KOSTNADER LONER  KOSTNADER
OCH ANDRA [VARAV OCH ANDRA [VARAV
ERSATT-  PENSIONS- ERSATT-  PENSIONS-
kSEK NINGAR  KOSTNADER) NINGAR  KOSTNADER)
Styrelse och Vd 2468 1469 2403 1824
(560) (863)
Ovriga 98628 47081 92592 43930
medarbetare (13 400) (12 260)
Totalt 101 096 48550 94994 45755
(13960) (13123)

MEDELANTALET ANSTALLDA* | KONCERNEN UPPGICK UNDER ARET TILL:

2015 2014

MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT
Stockholm 66 55 121 72 56 128
Goteborg 40 53 93 35 51 86
Lysekil 0 2 2 1 2 3
Malmd 1 3 4 -
Beijing 4 5 9 3
Tianjin 2 1 3 2 1 3
Totalt 113 119 232 113 115 228

* Definierat som antalet avlénade drsarbeten.

Moderbolag
2015 2014

SOCIALA SOCIALA
LONER  KOSTNADER LONER  KOSTNADER
OCHANDRA (VARAV  OCHANDRA (VARAV
ERSATT-  PENSIONS- ERSATT-  PENSIONS-
KSEK NINGAR  KOSTNADER) NINGAR  KOSTNADER)
Styrelse och Vd 2389 1445 2336 1804
(560) (863)
Ovriga 98275 47037 92328 43893
medarbetare (13 400) (12 260)
Totalt 100 664 48482 94 664 45 697
(13960) (13123)

MEDELANTALET ANSTALLDA* | MODERBOLAGET UPPGICK UNDER ARET TILL:

2015 2014

MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT
Stockholm 66 55 121 72 56 128
Goteborg 40 53 93 35 51 86
Lysekil 0 2 2 1 2 3
Malmd 1 3 4 -
Beijing 4 4 8 3 3 6
Totalt 111 117 228 111 113 228

* Definierat som antalet avlonade drsarbeten.
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ANTALET ANSTALLDA | FORETAGETS LEDNINGSGRUPP
(VARAV | VERKSTALLANDE LEDNING):

2015 2014
Man 4(4)  5(4)
Kvinnor 8(1) 7(0)
STYRELSELEDAMOTER

2015 2014
Man 5 5
Kvinnor 5 5

Ledande befattningshavare

MODERBOLAG

I enlighet med arsstimmans beslut kostnadsfordes totalt ett
styrelsearvode inklusive sociala kostnader om 515 (593) kSEK.
Av detta belopp tillf6ll styrelsens ordforande 94 (88) kSEK
exklusive sociala kostnader.

For verkstillande direktoéren i moderbolaget giller en
uppsigningstid fran féretagets sida pa 12 manader samt ett
avgangsvederlag med ett belopp som motsvarar 12 ganger
den fasta manadslénen. Skulle Vd:s befattning eller ansvars-
omraden komma att féréndras till f6ljd av visentliga forind-
ringar i bolagets verksamhet eller till f61jd av forindring av
dgarstrukturen avseende majoriteten av bolaget aktier, dger
Vd ritt till egen uppsigning med 6 manaders uppséigningstid
samt erhalla ett avgangsvederlag om 18 ganger den fasta
manadsloénen. Vd har ritt till pension fran 62 ars alder. Vd:s
pension ir avgiftsbestimd och det avsiitts arligen ett belopp
motsvarande 35 % av respektive ars 16n inkl. formén av
tjénstebil. Vid pension efter 62 ars alder slutbetalas premien
for alderspension som om Vd arbetat fram till 65 ars alder.

KONCERNEN

Verkstillande direktoren i Joint venture-bolaget har ett
anstéllningsforhéallande om 1 ar riknat fran 2015-07-01.
Ritt till pension ut6ver lagstadgad utgar ej.

AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och moderbolag

Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter for program-
utveckling sker arligen med 20 % pa anskaffningsvérdet fran
tidpunkten av firdigstillandet under aret.

Avskrivningar av rérelsegoodwill sker arligen med 20% pa
anskaffningsviirdet. Eventuellt nedskrivningsbehov bedéms
med hénsyn till nuvirde av framtida 6verskott.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning
sker arligen med 10 till 20% pa anskaffningsvirdet fran tid-
punkten for anskaffningen under aret i moderbolaget.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar
sker d&ven med utgangspunkt fran tillgangens kvarstaende
ekonomiska livslingd enligt sirskild gjord vérdering for
utldndskt joint venture.

IVL ARSREDOVISNING 2015

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Koncernen och moderbolag

I koncernen redovisas ranteintikter fran bank om 504 (1781),
och i moderbolaget 492 (1762) kSEK och av rintekostnaden i
moderbolaget avser 32 (81) kSEK koncernforetag.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAG
kSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende obeskattade reserver 12366 9180

Forandring av ack. avskrivningar 1493 232

over plan (maskiner-inventarier)

Forandring av periodiseringsfond 1433 2954
Totala bokslutsdispositioner 2926 3186
Utgaender obeskattade reserver 15292 12366

SKATT PA ARETS RESULTAT
. KONCERNEN MODERBOLAG
BERAKNING AV EFFEKTIV
SKATTESATS, kSEK 2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt 5392 12543 4247 8784

Skatt enligt géllande 969 2001 935 1932

skattesats 22 %

Ej skattepliktiga intakter -77 -2 -77 -2

Ej avdragsgilla kostnader 153 436 153 436

Skatt fran tidigare ar 17 4 17 4

Aktuell skattekostnad 152 116 152 116

utlandsk

Uppskjuten skatt 161 781 - -
Redovisad effektiv skatt 1375 3336 1180 2486

Redovisad effektiv skattesats 25,5% 26,6 % 278% 283%

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen UTVECKLINGSAVGIFTER GOODWILL
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende 5989 4369 1966 1800
anskaffningsvarde
Arets anskaffningar 1641 1620 - 166

Utgdende ackumulerade 7630 5989 1966 1966
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar <1277 -1277 -1817 -1800

Arets avskrivningar - - -33 -17
Utgaende ackumu- -1277 1277 -1850  -1817
lerade avskrivningar

Utgaende plan- 6353 4712 116 149

enligt restvarde
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Moderbolaget UTVECKLINGSAVGIFTER GOODWILL
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende 5509 4369 1966 1800
anskaffningsvarde
Arets anskaffningar 1253 1140 . 166

Utgaende ackumulerade 6762 5509 1966 1966
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar <1277  -1277 -1817 -1800

Arets avskrivningar - - -33 -17
Utgaende ackumu- <1277 -1277 -1850 -1817
lerade avskrivningar
Utgaende planenligt 5485 4232 116 149
restvirde

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAG

kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende 104864 99532 100661 95815
anskaffningsvarde

Arets inkop inkl. 9644 5293 9416 4846

finansiella leasingavtal

Kursdifferens 9 39 - -

Arets utrangeringar -38720 -38720 =

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 75797 104864 71357 100661

Ingaende avskrivningar -86780 -82635 -86568 -82466

Kursdifferens -8 -32 -
Arets utrangeringar 38720 38720 -
Arets avskrivningar 4314 4113 -4301 -4101

Utgdende ackumulerade  -52382 -86780 -52148 -86568
avskrivningar for
inventarier

Utgaende planenligt 23415 18084 19209 14094
restvirde

Finansiell leasing

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingér
i koncernen med ett redovisat virde om 4 142 (3941) kSEK.
Under korta respektive langfristiga skulder i koncernens
balansrikning redovisas framtida betalningar avseende
skuldforda leasingforpliktelser. Se dven not 20 ”Skulder till
kreditinstitut”.
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KONCERNFORETAG OCH ANDRA LANG-
FRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Aktier och andelar

KONCERNEN MODERBOLAG
KVOT-

FORETAG ANTAL  ANDEL BOKFORT  VARDE BOKFORT
Andeli IVL Svenska 1 5 5 5
Miljoinstitutet AB:s
personalstiftelse
Basta Online AB 600 60% - 60 60
EPD International AB 500 100% - 50 50
Sino-Swedish (Tianjin) 1 50% - 581 581
Environmental
Technology
Development Co., Ltd
IVL Environmental 1 100% - 546 546
Technologies (Beijing)
Company Ltd
Totalt 5 1242 1242

FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Hyror kontor och lokaler 4013 3445 4013 3445
Ovriga forutbetalda 2042 2045 2042 2036
kostnader
Belopp vid arets utgang 6055 5490 6055 5481
EGET KAPITAL
Koncernen
ANNAT EGET
. KAPITALINKL.
KSEK AKTIEKAPITAL ~ ARETS RESULTAT TOTALT
Belopp vid arets ingang 7000 72865 79865
Omrakningsdifferens 18 18
Arets resultat 4017| 4017
Belopp vid arets utgang 7000 76900, 83900
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EGET KAPITAL

Moderbolag
BALAN- .
AKTIE-  RESERV- SERAT ARETS

KSEK KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT TOTALT
Belopp vid arets 7000 1400 39240 6299 53939
ingang
Vinstdisposition 6299 -6299
enligt drsstdmma
Arets resultat 3067 3067
Belopp vid 7000 1400 45539 3067 57006
arets utgang

AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAG

kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skatteskuld 7306 7143 -
Belopp vid arets utgang 7306 7143 -

IVL bedomer att forfall av latent skatt under 2016 &r lag da IVL
kommer att ha en fortsatt hog niva pa investeringar samt att
en lag rinteniva gor det 1onsamt att fortsatt nyttja periodise-
ringsfonder for konsolideringsindamal. Under efterfoljande
femarsperiod kommer i varje fall periodiseringsfonden for
2012, 2013 och 2014 att upplésas om sammanlagt 8 161 kSEK.

UPPLUPNA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAG

KSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Semester- och 4791 5662 4791 5662
oOvertidsskulder

Upplupna sociala 5997 5426 5997 5426
kostnader

Ovriga upplupna 1088 1535 929 1103
kostnader

Belopp vid arets utgang 11876 12623 11717 12191
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN

kSEK 2015-12-31 2014-12-31
Langfristiga skulder

Belopp vid arets ingang 1765 -1126

Forandring skulder till kreditinstitut 722 639
Belopp vid arets utgang 2487 1765
Kortfristiga skulder

Belopp vid arets ingang 2176 -2378

Forandring skulder till kreditinstitut -521 202
Belopp vid arets utgang 1655 2176

NOTER

STALLDA SﬁKERHETER OCH
ANSVARFORBINDELSER
KONCERNEN OCH MODERBOLAG
KSEK 201512-31  2014-12-31

Stillda sdkerheter avseende
skuld till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 5000 5000
Totalt 5000 5000
Ansvarsforbindelser Inga Inga

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
KONCERNEN MODERBOLAG
kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende balans 26492 25007 26492 25007
Vardeférandring 476 1485 476 1485

Belopp vid arets utgang 26968 26492 26968 26492

Stockholm 2015-03-10

Annika Helker Lundstrom

Styrelsens ordférande
Gunilla Saltin Peter Nygards Johan Kuylenstierna
Anders Furbeck Bo Olsson Christer Forsgren
Maria Agren Anders Bjork Pernilla Bengtsson

Arbetstagarrepresentant ~ Arbetstagarrepresentant

Tord Svedberg
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 19 april 2016
R3 Revisionsbyra KB

Tomas Nojd
Auktoriserad revisor

IVL ARSREDOVISNING 2015

Christina Kallin Sharpe
Auktoriserad revisor
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Revisionsberatle

Till 3rsstamman i IVL Svenska Miljoinstitutet AB, org.nr. 556116-2446

\Viharutfortenrevision av

arsredovisningen for

VL Svenska [Tiljoinstitutet AB

[Oorar2010.

RAPPORT 0M ARSREDOVISNINGEN

Styrelsens och verkst3llande direktdrens

ansvar for drsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och f6r den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedémer
ar nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredo-
visingen och inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller pa fel. Vid denna riskbed6mning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ar dndamals-
enliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utviirdering av &ndamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av IVL Svenska Milj6institutets
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCHANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort revi-
sion av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning for IVL Svenska Miljoinstitutet AB for ar 2015.

Styrelsens och verkst3llande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltnin-
gen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ir férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
ut6ver var revision av arsredovisningen granskat viisentliga
beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna
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REVISIONSBERATTELSE

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktor pa
annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ir tillrdckliga
och @ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r
rikenskapsaret.

Stockholm den 19 april 2016

Tomas No&jd Christina Kallin Sharpe
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningen 1 1VL Svenska Miljoinstitutet
AB utgar fran svensk Lagstiftning och god

AGARE

IVL Svenska Miljoinstitutet &r sedan 2004 helégt av Stiftelsen
Institutet fér Vatten och Luftvardsforskning (SIVL). Nar
verksamheten i davarande Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning 6verfordes till aktiebolagsform 1982 still-
des det ursprungliga aktiekapitalet till lika delar till STVL:s
forfogande genom avtal mellan staten och néringslivet.

SIVL:s dndamal &r att frimja langsiktiga forutsittningar
fér miljoforskning och genom #gandet garantera IVL en obe-
roende stillning. SIVL ansvarar f6r de medel som stills till
forfogande for mellan staten och néringslivet samfinansierad
milj6- och hallbarhetsrelaterad forskning inom IVL.

STYRELSE

SIVL har en partsammansatt styrelse dir regeringen férord-
nar ordférande och sex ledaméter medan néringslivet utser
sju ledaméter. Ordférande har utslagsrost.

ARSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma halls normalt i slutet av maj manad.
Kallelse till arsstimman skickas med post till ledaméterna.
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nraxis med hansyn tagen till "Svensk kod for
00lagsstyrning”. Att koden inte foljs fullt ut

0eror pa att den huvudsakligen ar riktad mot
n0rsnoterade bolag och bolag med spritt 8gande.

Agaren, SIVL, foretrids vid bolagsstimman av SIVL:s ordfo-
rande. Vid arsstimman 2015 som hélls i slutet av maj omval-
des samtliga styrelseledaméter.

NOMINERINGSFORFARANDE

SIVL &r ensam &gare till IVL och SIVL féreslar ledaméter i
IVL:s styrelse genom att dels inhdmta férslag fran niringsli-
vets representanter gillande fyra ordinarie ledaméter och en
suppleant i IVL:s styrelse, dels genom att inhdmta forslag fran
regeringen till styrelseordférande samt tre ordinarie statliga
ledaméter och en suppleant i IVL:s styrelse.

IVL:s styrelse ska besta av minst fyra och hogst atta leda-
moter samt minst en och hégst tva suppleanter. Déarutéver
har de fackliga representanterna ritt att utse tva ledamoter
och tva suppleanter.

Ledaméterna i IVL:s styrelse presenteras pa sidorna 74-75.

STYRELSEN OCH STYRELSEARBETET UNDER 2015

Styrelsen &r inom ramen for aktiebolagslagen och bolagsordnin-
gen ansvarig for bolagets organisation och férvaltning. Arligen
faststiller styrelsen en arbetsordning. Till den fogas en arbets-
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instruktion for verkstéllande direktoren som reglerar arbetsfor-
delningen mellan styrelse och verkstillande direktoren.

Under 2015 har styrelsen, enligt arbetsordningen, haft fyra
ordinarie sammantriden, utéver det konstituerande samman-
tridet som holls i maj i samband med bolagsstimman. De
ordinarie styrelsesammantridena dgde som vanligt rum i
anslutning till att helars- eller delarsbokslut redovisades, det
vill séiga i mars, maj, september och december.

Vid samtliga ordinarie styrelsesammantridden f6ljs en
dagordning som alltid innehaller rapport fran Vd och
ekonomirapporter.

Vid styrelsens sammantride i mars faststélldes férvaltnings-
berittelse och forslag till vinstdisposition samt behandlades en
bearbetad omvérldsanalys. Vid sammantridet i maj faststélldes
bland annat ny arbetsordning for styrelsen, liksom instruktion
till verkstillande direktoren, vidare en sirskild information om
bolagets risker, konsekvensanalys samt atgirder eller rutiner for
riskkontroll. Vid styrelsens sammantride i december behandla-
des bland annat bolagets budget f6r 2015 samt mal och strategi-
dokument. Vid ett forlingt styrelsesammantride i september
diskuterades bolagets langsiktiga strategi.

ERSATTNINGSKOMMITTE

Enligt arbetsordningen for styrelsen i IVL Svenska Miljoinsti-
tutet AB ska bolagets styrelse utse en erséittningskommitté for
att hantera fragor om anstillnings- och lonevillkor. Ersitt-
ningskommittén féreslar 16n, andra ersittningsformer och
ovriga anstillningsvillkor fo6r verkstéllande direktoren, som
sedan faststills av styrelsen. For 6vriga ledamoéter i den verk-
stillande ledningen i bolaget foreslar verkstillande direktéren
motsvarande, vilka sedan faststills av ersdttningskommittén.
Det férekommer inga incitamentsprogram inom bolaget.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Vid bolagsstimman 2015 faststiilldes arvode till ordférande och
ledaméter i styrelsen. Arvodet till ordférande faststilldes till

94 (88) kSEK och till 6vriga ledaméter sammanlagt 515 (593)
kSEK. Till personalrepresentanterna utgar inget arvode.

EXTERN REVISION

Revisorernas uppdrag &r att pa dgarens vignar oberoende
granska styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
samt arsredovisning och bokslut.

R3 Revisionsbyra KB med Tomas NG6jd och Christina
Kallin Sharpe som huvudansvariga, ir vald till revisor f6r
perioden fram till arsstimman 2015. Tomas N6jd och
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BOLAGSSTYRNAING

Christina Kallin Sharpe &r auktoriserade revisorer och har
lett revisionsuppdraget fér IVL sedan 2014.

BOLAGSLEDNING

Verkstillande direktoren ansvarar for bolagets l6pande for-
valtning enligt de riktlinjer och 6vriga anvisningar som styrel-
sen meddelar. Vd:s instruktion faststilldes den 27 maj 2015 i
samband med styrelsens konstituerande sammantride.
Bolagets verkstillande ledning utgors av verkstéllande direk-
toren, vice verkstillande direktoren, administrative chefen, che-
fen for affarsutveckling och marknad samt forskningschefen.

I bolagets ledningsgrupp ingar &ven fyra enhetschefer, informa-

tionschefen, HR-chefen och dit dr kvalitets- och miljéchefen

adjungerad.

» Tord Svedberg, f6dd 1958, civilingenjor Kemi, KTH 1983
ir verkstillande direktor i IVL Svenska Miljoinstitutet
sedan 2008. Tidigare hade han olika ledande befattningar
inom Pharmacia (1984-1990), Astra (1990-1999) och
AstraZeneca (1990-2007) bland annat som chef for bola-
gets tillverkning i Sverige och medlem av koncernled-
ningen. Ledamot i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens
avdelning IV, styrelseledamot i Unimedic AB (sedan 2008)
samt ledamot i SMHI:s insynsrad (sedan 2015).

» Osten Ekengren, fodd 1952, civilingenjér Kemi KTH 1978, &r
vice verkstillande direktor och anstilld i bolaget sedan 1978.

» Anna Jarnehammar, f6dd 1965, civilingenj6r Maskinteknik
1991, Lulea tekniska universitet, ir chef for Affirsutveck-
ling och marknad. Hon &r anstilld i bolaget sedan 2005, forst
som enhetschef och sedan 2014 som chef fér A & M. Anna
Jarnehammar ir ordférande i dotterbolaget Bastaonline AB.

» John Munthe, fodd 1960, doktor i kemi vid Goteborgs
universitet 1992, ir forskningschef sedan 2010. Anstilld i
bolaget sedan 1992 och som avdelningschef sedan 1994.

» Mats Ridner, f6dd 1955, civilekonom Handelshégskolan ar
administrativ chef sedan 1994.

Till verkstillande direkt6ren rapporterar enhetschefer, admi-
nistrativ chef, forskningschef och kvalitets- och miljéchefen.

Ledningen har stabsfunktioner for ekonomi, HR, kommu-
nikation, affarsutveckling samt ledningssystem for kvalitet
och milj6 till stod.

INTERN KONTROLL

Basen for den interna kontrollen inom bolaget &r IVL:s verk-
samhets- och ledningssystem. Detta utgor samtidigt bolagets
integrerade kvalitets- och milj6ledningssystem som ér certi-
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fierade enligt ISO 9001 respektive ISO 14 001. Lednings-
systemet har fokus pa kdrnverksamheten, det vill séiga
att erbjuda/silja och genomf6ra forskning och upp-
drag inom miljoomradet” och innehaller styrande
dokument, rutiner och verktyg f6r samtliga processer
inom bolaget.

Den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumen-
terats och kommunicerats i styrande dokument. Alla
styrande dokument, rutiner och verktyg finns tillging-
liga pa foretagets intranét.

Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning som
reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren samt den ekonomiska redo-
visningen till styrelsen. Vid varje ssmmantride far
styrelsen ekonomiska rapporter. Dessa omfattar utfall,
budget och jimforelse med foregaende ar samt order-
stock, investeringar och ett antal nyckeltal.

UTVARDERING AV STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsens arbete utvirderas arligen och det gjordes
2015 genom en enkét, genomford av Styrelseakademien,
som redovisades vid decembersammantrédet.

Styrelsen utvérderar fortlopande Vd:s arbete genom
att folja verksamhetens utveckling mot uppstillda mal.
En gang per ar, i samband med styrelsesammantréidet i
mars, gors en mer formell utvirdering som diskuteras
med verkstéllande direktoren.

ANALYS OCH HANTERING AV RISKER

I ledningssystemet ingar dven rutiner och en metodik
for arliga riskanalyser avseende allt fran ekonomiska
risker och férhallanden, IT-sikerhet, omvirldsfaktorer
och kundrelationer till kompetensforluster och risker
forknippade med image och varumairke. Riskanalyserna
atfoljs av atgirdsplaner. Ledningssystemet dr foremal
for intern revision tva ganger per ar samt en 16pande
kontroll av oberoende kvalitets- och miljérevisorer.
Aven detta arbete redovisas for styrelsen.
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