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Sammanfattning

Energy Performance Contracting (EPC) ir en energitjinst som férenklat innebir att investeringar i
energibesparande dtgirder finansieras med hjilp av garanterade energibesparingar. En studie har gjorts
av fyra EPC-projekt genomfdrda av offentliga organisationer i Sverige. Syftet har varit att undersoka i
vilken man miljénytta utgdr en beslutsparameter i EPC-processen, samt att utveckla en metod och
berikningsverktyg som mojliggdr f6r EPC-leverantorer att anvinda en och samma metod for att visa
pd miljonyttan av energieffektivisering.

Vir huvudsakliga slutsats fran denna studie dr att miljéfragan spelar en central roll i EPC-projekt men
att den lingt ifrin kan anses vara en vl fungerande beslutsparameter. En erfarenhet fran studien ir att
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Sammanfattning

Energy Performance Contracting (EPC) ir en energitjinst som férenklat innebir att investeringar i
energibesparande dtgirder finansieras med hjilp av garanterade energibesparingar. Eftersom
atgirderna finansieras med beriknade besparingar mojliggdrs ett helhetstinkande pa en byggnads
eller ett helt fastighetsbestinds energiprestanda, driftskostnader och inomhusklimat. EPC ir
dirmed ett sitt att mojliggdra mer lingtgdende energieffektiviseringsitgirder som annars inte ryms
inom ordinarie driftsbudget. Miljonyttan, som till exempel minskad klimatpaverkan, kan till och
med vara det 6vergripande malet och energieffektivisering medlet f6r att uppnd malet.

En studie har gjorts av fyra EPC-projekt genomférda av offentliga organisationer i Sverige. Syftet
har varit att undersoka i vilken man miljénytta utgér en beslutsparameter 1 EPC-processen, samt att
utveckla en metod och berikningsverktyg som mojliggor f6r EPC-leverantdrer att anvinda en och
samma metod fOr att visa pa miljonyttan av energieffektivisering.

Vir huvudsakliga slutsats fran denna studie dr att miljéfrdgan spelar en central roll i EPC-projekt
men att den lingt ifrin kan anses vara en vil fungerande beslutsparameter. Aven om det idag ir
kriterier som underhillsbehov, modernisering, innemiljé och kostnadsbesparingar som viger tyngst
pd tjinstemannasidan i ett tidigt skede, skulle miljénytta kunna lyftas redan hir f6r att pavisa att
dessa andra fordelar kan uppnas med storre eller mindre miljénytta, och att tillse att miljényttan fir
storre utrymme i upphandlingen (efter politiskt beslut). En erfarenhet frin studien ér att ska
miljéfragan fi en central roll i genomférandet av EPC-projektet maste den finnas med redan infor
beslutet om att genomfdra ett EPC-projekt. Detta giller inte minst om leverantdren férvintas
optimera utifran miljonytta, eller i alla fall vissa f6rdefinierade miljomal.

EPC-processen ir stegvis och innehiller flera olika viktiga delsteg. Miljofragan spelar idag en central
roll 1 det politiska beslutet att genomfora EPC, dven om det dr en icke formaliserad roll. Det
visentligaste dr att uppnd en betydande milj6f6rbittring snarare dn att anvinda milj6 som en
optimeringsfaktor. Aven i kommunikationen av EPC-projektets resultat lyfts miljonyttan fram och
presenteras pé ett lattillgdngliot sitt, men utan metodmissig forklaring varpa informationen blir svar
att virdera for mottagaren.

En central fraga infor detta utvecklingsarbete var; hur kan man 6ka miljényttan inom givna
ekonomiska ramar genom att genomféra mer miljényttiga dtgirder som har likartade ekonomiska
forutsittningar, med hinsyn till problematiken med att stilla olika energislag mot varandra?
Utmaningen var dirfor att finna en modell som pa ett tillférlitligt sdtt visar pa miljonyttan av
energieffektivisering samtidigt som den dr enkel att anvinda f6r EPC-leverantorer. Arbetet har
resulterat i en EPC-miljokalkylator som hjilper leverantorer av EPC-tjanster att f6lja upp och
synliggbra miljonyttan av energieffektivisering. Metoden f6r miljobedémning spelar hir en central
roll eftersom den ger bestillare méjlighet att, vid upphandling av EPC-projekt, krivs att
miljéuppfoljningen ska ske pa ett specifikt sitt. EPC-Miljokalkylatorn dr tillginglig f6r EPC-
leverantorer och for aktrer som aktivt arbetar med att synliggdra miljényttan i EPC-projekt.

Studien har genomforts med stdd fran Cerbof (Centrum f6r energi- och resurseffektivitet i
byggande och forvaltning) samt Schneider Electrics.
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sSummary

Energy Performance Contracting (EPC) is an energy service which means that investments in
energy saving measures are financed by means of guarantied energy savings. Since the measures ate
financed by estimated savings, an overall perspective on the energy performance, operating costs
and indoor climate of a building or a whole building complex becomes possible. EPC thereby
provides a possibility to more far-reaching energy saving measures which would otherwise not be
tolerated within the operating budget. The environmental benefit such as reduced climate impact,
can in some cases even be the overall objective and energy saving a way to achieve that objective.

This study has investigated four EPC projects performed by public organisations in Sweden. The
aim has been to analyse to what extent environmental benefit is a decision parameter in the EPC
process and to develop a method and a calculating tool that make it possible for different EPC
suppliers to use a common method to show the environmental benefit of the energy saving
measure.

Our main conclusion from this study is that the environmental issue is an important part of a EPC
project but it can not be considered to be a well-functioning decision parameter. Today other
parameters such as maintenance needs, modernisation, indoor climate and cost savings are the most
important at the early stage for the employee of the public organisation. However, the
environmental benefit could be highlighted already at this stage to show that those other advantages
can be achieved with higher or lower environmental benefit, and to make sure that the
environmental benefit becomes a more important factor in the procurement process (after a
political decision). An experience from the study is that for the environmental issue to play a mayor
role in the realisation of an EPC project it must be involved already before the decision to perform
an EPC project. This is true specially if the supplier are expected to optimise the environmental
benefit or at least achieve certain pre-defined environmental targets.

The EPC process is a step-by-step process and involves different important steps. The
environmental issue today plays a central role in the political decision to perform EPC, even though
it is a not formalised role. The crucial point is to achieve a significant environmental improvement
rather than to use environment as an optimisation factor. The environmental benefit is also
highlighted in the communication of the results of the EPC-projects but without a methodological
explanation why the meaning of the information is difficult to understand for the receiver.

A central question for this development work was: how can the environmental benefit be increased within the
given budget by taking more environmentally benefitting measures with analogous economic conditions while
considering the difficulty and complexity to compare different types of energy sources? Consequently, the challenge
was to find a model that in a reliable way shows the environmental benefit of energy saving
measures and at the same time is easy to use for EPC suppliers. The work has resulted in an EPC
environmental calculator which helps suppliers of EPC services to follow up and visualise the
environmental benefit of EPC projects.

The study has been performed with financial support from Cerbof (the Centre for Energy and
Resource Efficient Construction and Facilities management and Schneider Electrics.
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1 Inledning

1.1 Kostnadseffektiva atgarder genomfor inte

Energieffektivisering dr ett viktigt verktyg i klimatpolitiken och ocksa 1 energipolitiken.
Energipriserna i kombination med ett antal styrmedel, som till exempel koldioxidskatt och
investeringsstod verkar som drivkrafter for energieffektivisering. Trots att energieffektivisering ar
ett viktigt verktyg pa den politiska arenan sa genomfdrs lingt fran alla de
energieffektiviseringsatgirder som bevisligen dr kostnadseffektiva fér en organisation under
radande forhallanden, det vill siga med ridande ekonomisk politik, regelverk och
markandsférutsittningar (Schleich & Gruber, 2008). Det finns flera orsaker till detta. Orsakerna
omfattar bland annat dalig kunskap om energianvindningen, begransad tillgang till kapital med
interna prioriteringar som f6ljd (Schleich & Gruber, 2008). Schleich & Gruber (2008) fann att antal
och typer av hinder skiftade f6r olika sektorer, men att offentligt dgda organisationer uppvisade
flest hinder. Organisatoriska hinder var sirskilt vanliga i offentlig sektor. Schleich & Gruber (2008)
foreslir att “contract energy management” kan vara ett sitt att komma runt hinder som risk, brist
pa tid, kompetens och kapital i organisationer. Affirs- och samverkansmodell EPC ir ett exempel
pd en metod som l6ser flera av dess organisatoriska hinder.

1.2 Om Energy Performance Contracting

Energy Performance Contracting (EPC) idr en energitjanst som forenklat innebdr att investeringar i
energibesparande dtgirder finansieras med hjilp av garanterade energibesparingar. Eftersom
atgirderna finansieras med beriknade besparingar mojliggors ett helhetstinkande pa en byggnads
eller ett helt fastighetsbestinds energiprestanda, driftskostnader och inomhusklimat. EPC dr
dirmed ett sitt att mojliggdra mer lingtgaende energieffektiviseringsatgirder som annars inte ryms
inom ordinarie driftsbudget.

EPC-projekt utférs med hjilp av ett EPC-féretag (energitjansteféretag), som ansvarar for a) en
analys i vilken dtgirder, investeringsbehov och besparingspotential berdknas, b) faktiskt
genomforande av atgirderna och c) uppfdljning. EPC innebir siledes att en energibesparing i
energimingd definieras och garanteras i ett avtal med leverantéren, som féreslar atgiarderna. Om
leverantoren inte uppfyller dessa resultat betalar leverantdren kunden en ersittning som reglerats i
avtalet. Pa detta sitt regleras risken mellan kunden och leverantéren. Avtalskonstruktionen innebar
ett incitament for leverantoren att utnyttja sin kompetens nir projektet genomfors, eftersom en
storre besparing innebir en stdrre vinst f6r bdde leverantdren och bestillaren. Utdver installation av
energibesparande dtgirder, och drift, kan dven utveckling av kundens drift- och
férvaltningsorganisation inga (EPEC, 2006).

I ett EPC-projekt tas vanligen ett storre grepp om ett fastighetsbestinds energianvindning och
projektet stricker sig &ver flera ar, fran analys till uppféljning av uppnadd energieffektivisering
under hela avtalstiden. Arbetet sker 1 ndra samarbete med fastighetsdgaren, vilket stiller krav dven
pa fastighetsdgaren.

De initiala utliggen for investeringarna kan finansieras pa olika sitt. Kunden kan finansiera
investeringarna med medel ur egen kassa eller genom lin frin kreditinstitut, som till exempel
banker eller Riksgildskontoret f6r vissa offentliga fastighetsidgare (EPEC, 2006). Investeringarna
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kan ocksa gbras av leverantdren eller ett leasingbolag. Kunden dger da inte, utan leasar utrustningen
och betalar en avgift som ticker rintor, avskrivningar och andra kostnader som omfattas av den
aktuella typen av leasing och 6verenskommelsen med leasinggivaren (EPEC, 20006). Det dr nistan
alltid finansiellt férdelaktigt f6r kunden att sjalv finansiera investeringarna och det dr ocksa den
vanligaste finansieringsformen i Sverige (EPEC, 2000).

I Sverige finns, jamfért med manga andra europeiska linder, stor erfarenhet av EPC. Ett 60-tal
offentliga organisationer har hittills genomfért EPC-projekt och antalet leverantorer av EPC-
tjanster (ESCO) har till £6ljd av detta 6kat. I Europa har ESCO-f6retagen nistan uteslutande
utgjorts av dotterbolag till storre etablerade foretag antingen i energisektorn alternativt
konsultfirmor inom verkstadsindustrin (Brown, 1988). En anledning till detta ér att det krdvs stor
ekonomisk kraft bade for att ga i borgen fOr investeringar och besparingsgarantier i EPC-projekt
och ocksd att klara av det initiala negativa kassaflodet, innan besparingarna bérjar generera intikter.

EPC framhalls som en kraftfull form av energitjanst vilken limpligen kan anvindas av offentliga
organisationer i syfte att de ska kunna vara féregingare betriffande energieffektivisering (EU 2006).
Energieffektivisering leder oftast till miljonytta. Miljonyttan, som till exempel minskad
klimatpaverkan, kan till och med vara det 6vergripande malet och energieffektivisering medlet f6r
att uppnd malet.

1.2.1 Motiv for att genomfora EPC-projekt

Studier av bestillares drivkrafter f6r att genomféra EPC-projekt har funnit ett antal motiv. Dessa
omfattar mycket av det som ndmndes 1 ovanstiende beskrivning av EPC:

e mojligheten till kostnadsbesparingar och torbattrat driftnetto

e genomférande av moderniseringar
O som ocksa atgirdar eftersatt underhall och medger att
O resurser flyttas fran akut underhall till planerat underhall, samt

e forbattrat inomhusklimat, till exempel luft och temperaturkomfort ar viktiga motiv
(Gode m.fl. 2007), att

e hitta nya arbetssitt och
¢ minska miljopaverkan (Gode & Gottberg, 2009).
e astadkomma mycket pa relativt kort tid? (Gode, Gottberg & Axelsson, 2009)

1.2.2 EPC — en process i flera steg

Nir motiven for att genomféra EPC studeras och redovisas framstar beslut kring EPC ofta som ett
uniformt beslut. EPC dr emellertid en process med ménga beslutssteg och ett flertal inblandade
aktorer. Eftersom motiven for att genomféra EPC idr flerfaldiga dr det ocksa moijligt att de
inblandade aktSrerna har olika prioriteringar. Fér att i den foreliggande studien utrdna i vilken mén
miljénytta dr en beslutsparameter beddmdes det vara relevant att studera miljonyttans betydelse 1
négra olika beslutspunkter och for ndgra olika aktSrer. P4 sa sitt forfinas forstdelsen for vilka
insatser som ér limpliga f6r att 6ka miljényttan i EPC-projekt.

Pa bestillarsidan i en offentlig organisation finns dels en tjinstemannaorganisation med ett flertal
inblandade funktioner. Till dessa funktioner hér bland annat fastighetschefen, driftchef och
ekonomichef, och driftpersonal (EPEC, 2006). Till detta kommer politiska beslutsorgan. I vissa fall
engagerar bestillarorganisationen konsultstod for en eller flera delar i EPC-processen. Pa
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leverantGrssidan omfattas bland annat affirsutvecklare, energicontrollers och energianalytiker,
projektledare och eventuellt underentreprendret.

Ett EPC-projekt kan delas upp i olika faser. Indelningen kan skilja sig at nidgot beroende pa vem
som gor den. En indelning ar:

EPC-projekt omfattar tre huvudfaser:

1. Analys; Entreprenoren analyserar och féreslar energieffektiviserande atgirder som
beslutas i samverkan med bestillaren. Entreprenoren redovisar garanterade
besparingar utifran beslutade atgirder.

2. Genomférande; Entreprenéren genomfor foreslagna dtgirder.

3. Garanti; Besparingarna 6ljs upp och entreprendren ansvarar for att de garanterade
besparingarna har uppnitts i enlighet med tecknat avtal.

Till detta kan en fas 0 liggas som ir en projektuppstart i bestillarorganisationen med bland annat
intern férankring och upphandling

1.3 Miljonytta — en mojlighet genom EPC, men inte en
nodvandig konsekvens

Den energibesparing som skett genom utférda EPC-projekt kan, och har gett betydande milj6-
forbattringar i form av minskade utslipp, bidrag till minskad halt av klimatpaverkande gaser och
lufttéroreningar samt till minskad resursférbrukning (Gode, m.fl. 2007). Miljéargument dberopas
ocksd ibland i presentationer till politiska beslutsfattare och 1 avrapporteringar av projekt
(Steinberger m.fl., 2009).

Det dr dock inte sikert att den miljomassiga méjlighet som kan uppnas genom EPC-projekt nyttjas
fullt ut. Energibesparingar av samma storlek, mitt i kilowattimmar, kan ge olika stor miljénytta,
beroende pa vilka energikillorna och atgirderna dr. Exempelvis kan byte fran enskild uppvirmning
med pellets till fjérrvirme vara en mer eller mindre bra atgird beroende pa hur fjarrvirmen
produceras och vilken miljéprestanda pelletspannan har. Insikten i detta, eller atminstone
synliggbrandet av detta forefaller vara begrinsat. Istillet ses miljénytta ofta som synonymt med de
energibesparingar som ett EPC-projekt resulterar i (Steinberger m.fl., 2009).

I vilken man de atgirder med storst miljonytta viljs ut f6r genomférande i EPC-projekt kan delvis
bero pd i vilket skede analysen av miljényttan gérs. Tidigare projekt antyder att miljényttan ofta inte
redovisas forrin efter det att atgdrderna valts ut. Detta skulle innebiéra att miljényttan inte utgér
ndgon viktig beslutsparameter vid valet av atgirder. Om inte den miljémaissiga kraft som EPC
erbjuder, synliggdrs pa ett korrekt sitt blir det svart for bestillare och EPC-entreprendr att
tillsammans planera projektet utifran inte bara bista méjliga ekonomiska resultat utan ocksa frin att
primirenergianvindning och miljépaverkan ska minska. Skilda metodval f6r berikningar av
miljénytta, hos olika entreprendérer, forsvarar ocksa for beslutsfattare i bestillarorganisationen att
bedéma miljényttan i EPC-projekten, och vilka anbud som dr de mest ekonomiskt,
energibesparingsmassigt och miljémissigt fordelaktiga. Att det finns betydande skillnader i
metodval f6r berdkning av miljénytta visade sig vid de inledande diskussionerna med EPC-
leverantSrerna inom detta projekt (Schneider Electric, Siemens Building Technology, YIT, 2009).
Detta gor att de kalkyler av uppnadd miljonytta som genereras inte r jaimforbara och jaimforelser av
miljénytta mellan olika EPC-projekt blir ddrmed svirare att gora.
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Sammanfattningsvis finns ett behov av att underséka i vilken méan och hur milj6forbittringar
framstills i olika material till beslutsfattare, vilka berdkningsmetoder som ligger till grund f6r dem
och i vilken man och hur denna information beaktas av olika beslutsfattare. Pa sa sitt kan
rekommendationer tas fram for att 6ka miljényttan av EPC.

Denna rapport behandlar siledes i vilken méin miljé utgdr en beslutsparameter i EPC, och redovisar
dven utvecklingen av en metod och ett berdkningsverktyg som kan tjina som underlag for att
m&jliggdra att miljonytta far en viktigare roll i EPC-projekt.

1.4 Syfte

Ovanstdende bakgrund till EPC visade att miljénytta dr ett av manga motiv for bestillare att
genomfora EPC-projekt och samtidigt 4r ett starkt policymotiv f6r energieffektivisering.
Energibesparingar tenderar att ses som synonymt med miljénytta, trots att olika
energibesparingsatgirder kan resultera i olika stora utslippsminskningar, att vissa atgirder kan leda
till stérre utslapp 1 ett systemperspektiv, att utslipp av olika dmnen kan 6ka samtidigt som utslipp
av ett annat minskar, samt att EPC-entreprendrer anvinder olika metoder for att berikna
miljépiverkan, vilket potentiellt leder till stora skillnader i resultaten.

Mot denna bakgrund ir syftet med studien att underséka i vilken méan miljonytta utgoér en
beslutsparameter i EPC-processen, samt att utveckla en metod och berikningsverktyg som
méjliggodr f6r svenska EPC-entreprendrer att anvinda en och samma metod som dr anpassad for att
vara praktiskt tillimpbar f6r deras behov och forutsittningar, samtidigt som den dr metodiskt vil
underbyggd.

2 Metod

For att uppfylla studiens syfte, genomfdrdes dels explorativa fallstudier som belyste miljényttans
roll som beslutsparameter i nigra olika EPC-projekt, och konsultativa workshops f6r att klarldgga
entreprendrers behov i metoder f6r miljovirdering av férindrad energianvindning. For att frimja
en mer enhetlig metod {6r synliggéra miljényttan med EPC genomférdes slutligen en utbildning av
EPC-leverantorer i det utvecklade berdkningsverktyget. Den metod som berikningsverktyget
baseras pa besktivs i kapitel 4.

2.1 Fallstudier

For att undersdka i vilken méan miljonytta utgjorde en beslutsparameter i EPC-projekt, anvindes
néigra genomférda eller pdgiende EPC-projekt som fallstudier. Fallstudier kan omfatta flera olika
typer av datakillor, som till exempel intervjuer som olika typer av dokument. Pa si sitt erholls en
rikare bild av det EPC-projekt som studerades. Genom intervjuer med flera olika aktSrer som var
inblandade i ett EPC-projekt framtrider kompletterande bilder av EPC-processen i det aktuella
projektet. EPC-projekt genererar ocksd en mangd dokument, som bland annat fungerar som
underlag f6r olika beslut. Det kan r6ra sig om forfragningsunderlag f6r upphandling av EPC-
projekt, beslutsunderlag for politiska beslut, redogérelse f6r berdkning av baslinjer (exempelvis
energianvindning innan genomférd férindring), med mera. Studier av dokument kopplade till
EPC-projekten bidrar med ytterligare insikter 1 hur milj6 har synliggjorts i EPC-processen och 1
vilken médn det har varit en beslutsparameter.
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Genom att studera flera fall, det vill siga flera EPC-projekt, Oppnas en mdéjlighet att se i vilken man
ett fall verkar vara typiskt eller avvikande (Miles & Huberman, 1994). Fyra fall studerades. Aven om
detta antal inte ger en uttdémmande bild av vad som ir typiskt eller atypiskt, ger det dndéd en
indikation pa vad som dr vanligt férekommande 1 EPC-projekt i Sverige. EPC-leverantorernas
beskrivning av praxis indikerar ocksa i vilken mén resultaten frin fallstudierna kan tinkas ha
relevans utanfér de studerade fallen.

For att sdkerstilla tillgang till dokument om EPC-projekten, och intervjupersoner frin sivil
bestillare som leverant6rssidan, ombads tre EPC-leverantdrer pa den svenska marknaden
tillhandahalla fall. Tva av leverantSrerna tillhandah6ll fall, varav en tre fall och en ett fall. Samtliga
fall kom frdn offentlig sektor, vilket 4r den dominerande EPC-kunden i Sverige liksom 1 Europa
(EESI). Ett av fallen utgjordes av ett sjukhus, tvi kommuner och ett kommunalt bostadsbolag.
Tidsmissigt spinde fallen fran tidiga pionjirfall pa 00-talet till 4nnu pagdende projekt som kommit
in 1 den sista projektfasen.

Tabell 1. Lista over fallstudierna
Fall nr Kund Typ av organisation Leverantor
1 Centralsjukhuset i Sjukhus, regional offentlig Schneider Electric Buildings
Kristianstad organisation
2 Vingakers kommun Kommun Schneider Electric Buildings
3 Gavlefastigheter Kommunalt fastighetsbolag Schneider Electric Buildings
4 Ludvika kommun Kommun YIT i Sverige

2.1.1 Datainsamling

Data £6r fallstudierna omfattade tre huvudsakliga typer:
= Dokument i form av presentationer, forfragningsunderlag, beskrivningar av ridande
berikningsmetodik, pressreleaser och tidningsartiklar, med mera.
= Sammanfattningar av semi-strukturerade intervjuer med kunder och leverantdrer £f6r de
respektive fallstudierna

Majoriteten av dokumentationen och berdkningsrutinerna erholls i elektroniskt format frin EPC
leverantorerna. Utover detta identifierades tidningsartiklar och liknande i publicerat material.
Sokfunktioner i relevanta datorprogram anvindes for att identifiera nyckelord som miljd, utslapp,
emission, koldioxid och CO». Dirtill listes dokumenten igenom f6r att identifiera hinvisningar till
miljénytta.

Semi-strukturerade intervjuer genomfordes med representanter frin kunder och leverantérer. 1
semi-strukturerade intervjuer har en intervjuguide med ett antal teman utvecklats som skall tickas
under intervjun. Forslag pd intervjufridgor kan ocksd férekomma. Samtidigt undviks en rigid
fragestruktur f6r att mojliggéra for intervjupersonen att beritta sin skildring av det fenomen som
studeras, och for intervjuatren att f6lja upp dessa skildringar (IKvale, 1996). Teman f6r intervjuerna
med representanter frin bestillarsidan var ndgra olika delar av EPC-processen och dartill kopplade
aktorer, bevekelsegrund och beslut, identifierade i litteraturstudien i avsnitt x: pre-fas 0:
diskussioner och beslut i tjinstemannaorganisationen om att underséka EPC vidare; beslut att
anvinda EPC och gi vidare till upphandling; val av leverantér och atgirder; samt
informationsmaterial och avnimare f6r information om EPC-projekten.

Intervjuerna genomfordes per telefon av resursskil eftersom bestillarorganisationerna i fallen lag i
olika delar av landet. En eller tvi personer fran bestillarorganisationen intervjuades, liksom en eller
tva frin entreprendrerna i varje fall. Totalt sett baserades de flesta fallen pa tre intervjuer.
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Intervjupersonerna i bestillarorganisationerna omfattade VD, fastighetschef, driftchef, bestillarens
projektledare f6r EPC-projektet. P4 leverantérssidan omfattade intervjupersonerna affirsutvecklare
och projektledare. Intervjuaren skrev minnesanteckningar fran intervjuerna. Minnesanteckningarna
skickades till intervjupersonerna for att ge intervjupersonerna méjlighet att kommentera huruvida
intervjuaren hade uppfattat dem korrekt. De flesta intervjupersonerna kommenterade
minnesanteckningarna och féreslog smirre fortydliganden. Aven fallstudiebeskrivningarna
skickades till intervjupersonerna f6r kommentarer.

3 Fallbeskrivningar — miljé som
beslutsparameter

Nedan presenteras de olika fallen. Fallbeskrivningarna dr sammanstillda av dokument och
intervjusammanfattningar och behandlar nagra viktiga delar av EPC-processen och de beslut som
fattas dir, samt typer av information som anvints i delarna och vilken mdn denna information
synliggbr miljonytta.

3.1 Fall: Centralsjukhuset i Kristianstad

Fallet 4r sammanstillt av 3 intervjuer samt dokumentstudier av underlag fran entreprendr och kund,
samt offentligt tillgingligt pressmaterial. Ingen av respondenterna i fallet arbetade hos kunden
respektive EPC-entreprendren vid projektets upprinnelse och start. De personer som da arbetade
med projektet finns inte lingre kvar i de respektive organisationerna. Dirfor dr viss information om
beslut i den delen av processen nagot knapphindiga.

3.1.1 Kannedom om EPC och beslut att ga vidare

EPC kom till Sverige via foretag som levererade den typen av tjinster i sina amerikanska
affirsgrenar. Kunskaperna frin den amerikanska verksamheten bérjade utvecklas £for svenska
forhallanden och svenska foretag borjade uppvakta potentiella kunder med modellen.
Centralsjukhuset i Kristianstad (CSK) inom Regionfastigheter i Skdne var en av de forsta offentliga
organisationerna att anvinda EPC. EPC-tjansten var under utveckling och anpassning till svenska
forhallanden, inte minst med avseende pa upphandling enligt Lagen om Offentlig Upphandling
(LOU), men dven utveckling av anpassade berdkningsprogram. Dirfor foregicks beslut hos CSK
och upphandling av information och marknadsféring frin entreprendrer under ett par ars tid,
parallellt med kontakter med jurister for att sikerstilla att férfarandet féljde radande regelverk. Fran
kundens sida var det davarande vice fastighetsdirektéren som var drivande f6r EPC. Ekonomiska
Overviganden var viktigast fran bérjan. Miljofragans vikt har dock 6kat efter hand.

Beslut om EPC togs i fastighetsndmnden och Regionstyrelsen. Intervjupersonerna upplever att
politikerna har haft en positiv instillning till EPC. Eftersom de politiskt valda ledaméterna i sitt
dagliga virv utanfér politiken har en mingd olika yrken och inte 4r experter pa energi och miljé var
det viktigt att kommunicera EPC och dess energi- och miljéférdelar pa ett tillgdngligt sitt.
Projektledaren i Regionfastigheter upplever att man har lyckats med detta. Kunden skrev
beslutsunderlaget och entreprendren bidrog med delar till detta, si som modellen f6r investeringen
och besparingarna och hur dessa skulle infrias. I detta stadium var milj6 inte nagot beslutskriterium.
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3.1.2 Beslut om entreprenor

Vid upphandlingen av EPC-projektet anvinde bestillaren i grunden ett forfragningsunderlag enligt
Allminna Bestimmelser f6r Totalentreprenad (ABT), med tilligg f6r de behov som giller f6r EPC.
Utvirderingskriterierna f6r upphandlingen av EPC-entreprenér var bland annat att det skulle vara
en kompetent och ekonomiskt stabil firma som kan genomfdra goda 16sningar. Anbudsgivarna fick
g4 igenom testfastigheter och foresla dtgirder, besparingar och kostnader. Utvirderingen av
anbuden fokuserade pa hur anbudsgivarna hade genomfért analysen och deras analytiska
kompetens och arbetssitt for att sikerstilla entreprenadresultatet, ocksa med avseende pa krav pa
resultatneutralitet 1 projektet under kontraktstiden, och dirmed férknippade betalningsstrémmar
kopplade till besparingsvolymen.

I forfragningsunderlaget férekom inga hanvisningar till miljobesparingar av EPC-projektet.
Diremot fanns krav pa uppgifter om anbudsgivarens miljéansvarige, miljéplan och egenkontroll. I
kompletterande beskrivning till de administrativa foreskrifterna, angavs att kunden dr angeligen om
storsta ekonomiska och miljémissiga nytta av projektet. Nyttomatten var dock angivna som kWh
och ekonomiska termer, snarare dn i miljépaverkan. Regionfastigheters miljépolicy fanns med som
en del av forfragningsunderlaget, dock inte direkt kopplat till nagra beslut i EPC-projektet.

Entreprenéren redovisade energibesparingsgarantier med metodik £6r uppféljning. Dessa
omfattade dock endast mediaanvindning och inte utslippen frin mediaanvindningen. Under
projektets gang 6kade forstdelsen f6r miljényttan, och utslippsminskningar till £6ljd av minskad
energianvindning beriknades och redovisades.

3.1.3 Val av atgarder

Val av dtgirder skedde utifrin analysen i fas 1. Analysen i fas 1 genomférdes av entreprendren
tillsammans med driftpersonal i kundorganisationen. Personalen i kundens driftorganisation var
mycket kunnig och engagerad. Till en bérjan utgick analysen mycket frin entreprenérens
erfarenhet, tillsammans med kunskapen fran kundens driftpersonal. Senare har ett mer
standardiserat forfarande utvecklats. I forfragningsunderlaget vid kundens upphandling av
entreprendr ingick ocksa en lista Gver planerat underhallsbehov identifierade av kunden. Kundens
driftorganisation hade manga foérslag som tidigare inte gatt att fa genomfdrda pd grund av
ekonomiska skil, men som var littare att f4 gehor £6r hos de politiska beslutsfattarna inom ramen
for EPC-projektet. Entreprentren uppfattade 1 6kad omfattning vikten av den positiva
milj6effekten av energibesparingarna allt eftersom analysen fortskred.

I stort sett genomférdes de dtgirder som faststillts efter analysen. Nagra kylinstallationer som
ursprungligen ingick genomférdes inte eftersom det var svért att rikna nigon bespating pa kylan
bland annat pa grund av mitarstrukturen. Ytterligare atgirder tillkom ocksa. En férestaende
ombyggnad av centralblocket pa sjukhuset gjorde att kunden ville att entreprendren skulle analysera
vilka méjligheter som fanns for ytterligare energibesparing i samband med denna ombyggnad.

Inga konverteringar av virmekillor gjordes. CSK hade redan fjirrvirme och virmepump. De
valda och genomférda dtgirderna omfattade bland annat ombyggnad av ventilationen for att
forenkla de tekniska installationerna, fa virmedtervinning och styrning, bland annat med hinsyn
till verksamhetstider; installation av ndrvarogivare och COz-givare (f6r ventilation), injustering av
virme fOr jimnare virme i fastigheten, nirvarostyrning av belysning p4 vissa stillen och
spanningsbegrinsande armaturer, samt installera bittre mitarstruktur, vattenbesparande dtgirder
t6r bade varm- och kallvatten, som bland annat sndlspolande munstycken till tappstillen.
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Energibesparingen redovisades per fastighet. Miljévinsten av energiminskningen redovisades.
Diremot utgjorde milj6é inget beslutskriterium, till skillnad fran energi- och ekonomiska effekter.

3.1.4 Kommunikation av EPC-projektet

Entreprenéren rapporterar utfallet av projektet till kundens projektledare, som i fallet med CSK
sammanstillde materialet f6r intern kommunikation. Malgrupperna f6r kommunikationen kring
EPC-projektet ir driftpersonalen, fastighetschefen, Regionfastigheters ledning, Regionstyrelsen,
Fastighetsndimnden och sjukhusets personal. Man kommunicerar via manadsrapporter och
energiuppfdljningar. Det finns dven redovisningar timme fér timme av virmeférbrukningen. Ofta
skoter kunden denna kommunikation sjilv. Vid nagra tillfillen har entreprenéren sammanstéllt
presentationer och presenterat ute i organisationen, till sjukhuspersonalen. Dessa presentationer
bestod av power-point-bilder med foton, tabeller och siffror. Mottagandet har varit positivt.
Personalen intresserar sig for energi och miljé. Allmidnheten 4r ocksa en mélgrupp som man riktar
sig till med hjilp av lokal/regionala media.

Sammanfattning

Miljifragan som beslutsparameter

Miljofragan var inte nagon egentlig beslutsparameter i de initiala faserna av EPC-processen. 1
torfragningsundetlaget férekom inga krav pa miljébesparingar av EPC-projektet utan miljékraven
var istallet uppgifter om anbudsgivarens miljéansvarige, miljoplan och egenkontroll. Under
projektets gang 6kade forstdelsen for miljényttan, och utslippsminskningar till £6ljd av minskad
energianvandning berdknades och redovisades.

Synliggorande av miljonyttan
Miljényttan beriknades under EPC-projektet men fokus vid uppfdljning och kommunikation lag pd
manadsrapporter innehallande uppfdljningar av energianvindning,

3.2 Vingakers kommun

Detta avsnitt beskriver fallet Vingikers kommun. Fallet 4r sammanstillt av intervjuer med tva
personer och studier av dokument frin entreprendr respektive kund.

3.2.1 Kannedom om EPC och beslut att ga vidare

Vingdkers kommun deltog i Energimyndighetens program Uthallig kommun, vilken omfattade t.ex.
energianalyser och utveckling av visioner f6r samhille och milj6, inklusive val av energikillor och
tillvaratagande av resurser. Energy Performance Contracting fick man kinnedom om genom ett
besok fran Siemens som ir en leverantdr av EPC-tjidnster. Ekonomisidan sig snart férdelarna med
EPC och ville ha kalkylunderlag. P4 tjinstemannanivé blev man tidigt 6vertygad om férdelarna med
EPC, och det rddde samstimmighet mellan de olika funktionerna, som ekonomi, teknik och IT,
avtal. Fastighetsbestandet var i relativt daligt skick, och pa grund av att en tidigare konvertering fran
olja och elvirme till fjirrvirme gitt om intet nir fjarrvirmeleverantoren gick i konkurs, hade man
”fastnat” med gammal teknik, h6ga energikostnader och minskande utrymme £6r underhall.
Leverantéren inbjods ocksa att presentera konceptet f6r kommunstyrelsens arbetsutskott. Beslut
togs om att upphandla ett EPC-projekt. Energimyndigheten limnade ocksd bidrag till fas 1,
eftersom Vingakers kommun ansags vara ett limplig som pilotfall i ett projekt som
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Energimyndigheten drev for att utveckla EPC f6r svenska forutsittningar, med bland annat olika
dokumentmallar.

3.2.2 Beslut om entreprenor

I upphandlingen till fas 1 gick man ut brett till alla intresserade leverantérer. Forfragningsunderlag
togs fram tillsammans med en konsult. Fem anbudsgivare svarade och ansags uppfylla kraven pa
finansiell styrka och kompetens. Dirmed fick samtliga limna f6rslag (tgirder och pris) pd tre
fastigheter. Vid valet av entreprendr vigde fabrikatsoberoende och l6nsamhet tungt. Den
ekonomiska utvirderingen gjordes enligt en mall som tagits fram i f6rvig,.

Infér beslut om genomférande av fas 2 kridvdes beslut 1 kommunfullmiktige. Beslutet ledde till en
stor debatt. En av intervjupersonerna i fallet menade att politikerna tyckte att projektet lit fér bra
for att vara sant, trots att Energimyndigheten intygade att det var en bra och serids affirsmodell.
Den tekniska férvaltningen hade som ambition att ge sa mycket information som méjligt. I
efterhand upplevde man att detta blev en himsko eftersom politikernas fokus hamnade pa
detaljfrigor kring specifika energieffektiviseringsitgirder, snarare 4n helheten. Vid den hir tiden bet
inte miljéargumentet pa politikerna. Beslutet ledde ocksa till flera Gverklaganden till linsritten.
Samtliga 6verklaganden avslogs av linsritten. Trots detta fanns det de som fortsatte tvivla.

3.2.3 Val av atgarder

Val av dtgirder skedde utifrin ett antal riktlinjer fran kundens sida samt entreprendrens analys av
fasticheterna, i samarbete med kunden. Vingakers kommun hade vissa riktlinjer fér
energieffektiviseringsatgirderna. Ett krav fran politiskt hall var en dterbetalningstid p4 dtta ar.
Tidsbegrinsningen for det statliga investeringsstodet for energiinvesteringar 1 lokaler som anvinds
tor offentlig verksamhet, det sa kallade OFFROTstddet, utgjorde en praktisk begrinsning eftersom
alla dtgirder maste vara installerade innan 2006 ars utgang. Uppgradering av gammal teknisk
apparatur var viktigt. En annan viktig fraga var att kommunen ville bli av med oljeanvindningen av
ekonomiska och miljéskil. Det fanns inget principbeslut om siadan konvertering, men det ansags
viktigt for att minska utslippen. Okade priser pi olja spelade ocksa in. Man hade tidigare forsokt
infora fjarrvirme, vilket dock inte kom till stind péd grund av att den fjirrvirmeleverantoren gick i
konkurs.

Entreprenéren genomférde en analys av fastigheterna tillsammans med kunden. Analysen
omfattade bland annat en inventering av teknisk utrustning, klimatskal, verksamhetsforutsittningar
med mera. Entreprenéren lade fram ett forslag pé dtgirdspaket, som sedan diskuterades med
kunden. Vissa atgirder lades till forslaget, och andra valdes bort. Det senare gillde bland annat
ombyggnad av ventilation som blev f6r dyrt, och hela fastigheter som man valde att inte gd vidare
med. Moderniseringar av styr- och reglersystem valdes bort f6r ndgra mindre fastigheter for att
besparingarna skulle bli f6r sma fOr att motivera investeringarna.

Minga av atgirderna ledde till besparingar av bade el och virme. Den dtgird som mojliggdr
storst besparing pa savil virme som el dr installation av ett verordnat styrsystem. Ett 6verordnat
styr och reglersystem ger mojligheten att styra, 6vervaka, f6lja upp och optimera savil tider,
fléden som temperaturer i virmesystem och ventilationssystem. Andra elbesparande dtgirder ar
installation av el-etfektiva maskiner, pumpar fliktar med mera.

Det var dock svirare att mita elbesparingarna och dirfér baserade de sig pa berikningar (mitning
fore och efter, och extrapolering av vad besparingen borde bli). Vid val av dtgirder satsade man
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mycket pa uppvirmningen, pa vilken minskade energianvindningen med 40 %. Att ga lingre 4n sa
var inte ekonomiskt motiverat. P4 elsidan minskade energianvindningen med 8 %.

Det mesta av oljan konverterades bort mot fjirrvirme, pelletspannor och virmepumpar. Man valde
oftast pelletspannor framfér virmepumpar eftersom miljépaverkan av den el som anvinds for att
driva virmepumparna (med marginalvirdering) gjorde att pelletspannorna hade bittre miljéprofil.
Dessa konverteringar skedde av miljoskal dven om de inte var lika ekonomiskt férdelaktiga som en
del andra effektiviseringsatgirder, och valdes ocksa ut under analysen. 1 Svrigt analyserades och
redovisades miljépdverkan i efterhand nir atgirderna redan dr valda. Andra dtgirder som
genomfordes i Vingdker omfattade bland annat behovsstyrd ventilation, styr och reglersystem
(tidigare konventionellt som inte var uppkopplat till nagon driftdator), virmeatervinning,
vattenbesparande atgirder, byte av ventiler och pumpar.

I genomtérandefasen skedde smirre férindringar kontinuerligt. Detta berodde dels pd en férdjupad
forstdelse for verksamhetsbehov, som gjorde att man i en fastighet valde bort en vattenbesparande
atgird eftersom varmvattenanvindningen spelade en viktig roll i verksamheten. Ytterligare dtgirder
kunde ocksa foreslas under genomférandet.

3.2.4 Kommunikation av EPC-projektet

Vingikers kommun kommunicerade sitt EPC-projekt externt bland annat genom sin hemsida och
pressmeddelanden. Man har beskrivit projektet i text, ekonomiska termer och man har ocksa
forsokt lyfta fram miljon. Respondenterna upplever att mottagarna av informationen har fist storre
avseende vid ekonomiska resonemang dn energi- och miljéargument. Lokalpressen var negativt
instilld till projektet och enligt en av respondenterna beskrevs det som en stor skandal. Han
upplever att lokalpressen inte har varit intresserad av att rapportera nir det visade sig att projektet
gick bra. Vingikers kommun har ocksa fatt méinga forfragningar fran andra potentiella EPC-
kunder.

Sammanfattning

Miljofragan som beslutsparameter

Vingdkers kommun bedrev redan tidigare ett arbete med Uthallig kommun. Minskade utslidpp av de
vanligaste utslippen (SOx, NOx, stoft och CO») redovisades som en del av beslutsunderalget f6r
EPC. Det upplevdes dock att miljéargumentet inte bet pa politikerna vid tiden f6r beslutet att
genomfora EPC-projektet. Miljofragan ser ut att ha haft ungefir lika stor betydelse under hela
projektet.

Kommunens miljéarbete, bland annat med malsittning att ersitta fossila brinslen som ett led av
miljépolicyarbetet att minska kommunens utsldpp, styrde storre dtgirder som konverteringar av
viarmekallor, fran olja till fjarrvirme, pelletspannor och virmepumpar.

Synliggorande av miljonyttan
Projektets resultat har beskrivits 1 till exempel ekonomiska termer och dven miljonyttan lyftes fram.

14



Miljooptimering av EPC - IV'L rapport B1923
en studie av miljoaspektens roll i EPC-projefet

3.3 Fall: Gavlefastigheter

Detta avsnitt beskriver fallet Gavlefastigheter. Fallet 4r sammanstillt av tre intervjuer samt
dokumentstudier av underlag fran entreprendr och kund, samt offentligt tillgingligt pressmaterial.

Det dr strukturerat enligt olika processteg 1 EPC-projektet och upprinnelsen till detta, och beskriver
synliggbrandet av miljényttan och miljé som beslutsparameter i dessa processteg.

3.3.1 Kannedom om EPC och beslut att ga vidare

Gavlefastigheter fick upp 6gonen f6r EPC och dess fordelar vid en presentation av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) vid en konferens arrangerad av Svenska Kommunaltekniska
Foreningen. EPC-entreprendrer hade redan tidigare uppvaktat Gavlefastigheter men da hade
Gavlefastigheter inte till fullo insett férdelarna med EPC, utan uppfattat det som ett f6rsok att silja
en produkt dir hela risken skulle hamna pa fastighetsdgaren. I presentationen pa konferensen
framgick besparingsgarantin p4 ett tydligare sitt som en gemensam fordel, liksom riskférdelningen
mellan fastighetsdgaren och entreprendren. Det framgick ocksa att konceptet inte med
noédvindighet innebar bindning till ett visst fabrikat pa utrustningen. Gavlefastigheter fick ocksa
bittre forstielse for helhetsperspektivet i EPC, som kunde omfatta en effektivisering av den egna
driftsorganisationen. De positiva erfarenheterna som férmedlades av kommuner och regioner som
redan hade provat pi EPC var ocksa viktiga for att forstd mojligheter f6r konceptet i den egna
organisationen. Mojliga bidragande orsaker till att man nu tog till sig konceptet, kan ha varit att
tanken och forstaelsen hade mognat med tiden.

Den viktigaste informationen f6r beslutet om en initial analys kom frdn organisationer som provat
EPC och information frin Fastighetsbranschens dag och Energimyndigheten. Entreprendrer
tillhandaholl presentationer, men detta uppfattades av Gavlefastigheter mer som PR-material,
medan information frin de tidigare ndmnda organisationerna tillmittes storre trovirdighet. De
viktigaste argumenten internt i bolaget for att gi vidare med EPC var de ekonomiska besparingarna,
driftssidkerhet, férbittrad innemilj6é och organisationsutveckling. Milj6 dr viktigt for
Gavlefastigheter, och man hade inte gitt vidare med EPC om det hade inneburit negativ paverkan
pa miljén. Diremot var de 6vriga argumenten tillrickligt starka beslutskriterier i sig.

Interna diskussioner och debatter kring EPC férekom och belyste fragestillningar utifran olika
perspektiv. Ekonomiavdelningen ville ha gott underlag {61 att bedéma sikerheten i investeringen.
Driftavdelningen ville férsikra sig om att man kunde fa med sig driftpersonalen i ett eventuellt projekt.
En osikerhet var ocksd huruvida man istillet skulle kunna genomfdra effektiviseringarna pa egen hand
utan att behova betala ett féretag. Man hade dock tidigare genomfort effektiviseringar i egen regi och
upplevde att man kommit till vdgs dnde, och sirskilt att man inte pa egen hand hade mojlighet att
komma lika ldngt pa s kort tid. Sdrskilt byggenheten stillde sig avvaktande till EPC. EPC-projektet har
ocksa inneburit omférdelning av resurser fran bygg- och forvaltning till drift. Ett stort eftersatt
underhallsbehov, f6r vilket man behdvde fa fram medel, var ett starkt argument f6r EPC.

Beslut att genomfora forstudien togs 1 tekniska kontorets politiska nimnd.
Kommunikationsmaterial som Gavlefastigheter anvinde sig av i detta skede omfattade savil
l6nsamhetskalkyler f6r energi- och organisationseffektiviseringar, som beskrivningar i text. Beslut
om upphandlingen av analysen togs pa nimndniva. Beslutet att gd vidare med etapp ett och tvd
utifran férstudien togs av kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Miljéfragorna var extra
viktiga for det politiska beslutet. Som underlag hade ett dokument tagits fram som omfattade
berdknad minskning av miljépéaverkande utslipp, som klimatgaser, samt NOx, SOx och stoft.
Dessa minskningar kopplades till mélen f6r Sveriges utslippsminskningar till ar 2020. Givles lokala
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miljomal framtagna 2001 aberopades ocksa. I 6vrigt omfattade beslutsunderlaget bland annat
problematik rérande Skande energi- och underhillskostnader, EPC-konceptet och hur det kan
bidra till att 16sa problemen, samt andra aktSrer som har anvint och kan rekommendera EPC.

3.3.2 Val av entreprenor

Val av atgirder styrdes dels av krav frin kunden, uttryckta i férfragningsunderlaget f6r upphandling av
entreprendr, och sedermera av analys av fastigheterna i fas 1 av projektet. Gavlefastigheter tog hjilp av
en konsult vid framtagandet av forfragningsunderlaget. Detta ansdgs nédvindigt fr att klara en sa stor
och annorlunda typ av upphandling som EPC innebdr. Man lyssnade ocksd pd rekommendationer fran
Energimyndigheten, SKI. och andra kommuner i detta arbete. I Gavlefastigheters forfrigningsunderlag
ingick férutom lénsamhetskrav, krav pa aterbetalningstider, organisationsutveckling och
energideklarationer, ocksa en nollvision for oljeanvindning och att minimera direktverkande el f6r
uppvarmning. Virderingsgrunden fér prévningen av anbuden omfattade metodik, resultat fran
testbyggnader med avseende pé atgirdsforslag, genomférande och kostnadseffektivitet, pris,
resultatpaverkan kopplat till ansvarsférdelning. I forfragningsunderlaget angavs ocksa vilken relativ vikt
de olika utvirderingskriterierna skulle ges. Férutom nollvisionen fér olja och direktverkande el f6r
uppvarmning, férekom alltsd inga miljokrav i forfragningsunderlaget. Diremot angavs i
anbudsformuliret att anbudsgivarna skulle redovisa arliga minskningar av CO-utslipp.

3.3.3 Val av atgarder

Energicontrollers fran entreprendren analyserade fastigheterna tillsammans med ansvarig
fastighetsforvaltare hos kunden. I férslaget pa atgirdspaket styrde energicontrollern mot de krav
som kunden stillt upp. Miljo kom med i analysen genom kundens 6énskemal om att konvertera bort
vissa virmekdllor. I Gvrigt ser analysen enbart till besparingar i slutlig energianvindning. Efter
genomgangen av fastigheterna togs pris fram for dtgarderna.

EPC-entreprendren limnade forslag pa ett dtgirdspaket som i omfattning 6versteg den omfattning
som kunden hade i atanke. Detta var ett vanligt férfarande eftersom fler behov och méjligheter
brukar framtrida under analysen. Kunden limnade sedan synpunkter och prioriteringar inom det
som man tyckte var en rimlig storlek. Gavlefastigheters prioriteringar var att konvertera bort olja
och direktverkande el f6r uppvirmning. De synpunkter man limnade gillde att man 6nskade fler
elbesparande atgirder och ocksa atgirder pa klimatskalet. I Gvrigt innebar inte synpunkterna
dndringar 1 specifika atgirder, utan snarare att man strukit hela fastigheter.

Atgirder som genomférdes omfattade bland annat vattenbesparande tgirder for toaletter, duschar,
handfat och diskbénkar; optimering av drifttider och temperaturkurvor, spinningsstyrning av
belysning, injustering av luftfléden, byte av fliktenheter, installation av ndrvarodetektorer och CO2-
givare, utbyte av termostater, konvertering frin olja till virmepumpar och biobrinslepannor f6r
uppvirmning.

Gavlefastigheter engagerade ocksi den lokala energileverantoren, eftersom Gavlefastigheters
forindrade styr- och reglersystem samt det faktum att man inte forvaltar bostdder, har gjort att man
inte beh6ver belasta energiniten vid samma tidpunkter som manga andra kunder. Detta var dven till
fordel f6r energileverantoren. Till en bérjan upplevde dock energileverantoren att Gavlefastigheters
EPC-projekt endast skulle leda till minskade intdkter f6r energileverantéren.
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3.3.4 Kommunikation av EPC-projektet

EPC-projektet kommuniceras externt till flera olika malgrupper. De politiska beslutsfattarna ir en
viktig malgrupp som beslutar och féljer upp projektet och dven betalar hyrorna f6r de verksamheter
som huserar i manga av lokalerna. En annan malgrupp ér de som deltar i verksamheterna, som t.ex.
elever och lirare. Gavlefastigheter kommunicerar bland annat genom reklambroschyrer, nyhetsbrev
till och informationstriffar med hyresgisterna, tidningar, radio. Man har ocksa deltagit i
utstillningar och olika evenemang, som ett stort skolidrottsevenemang med ca 5000 deltagare.
Ledord 1 kommunikationen dr ”energisparprojekt £for bittre livsmiljé”. Man kommunicerar
procentuella energibesparingar och férséker dven daskadliggdra miljéeffekterna, Gversitta dem till
mer littbegripliga budskap genom att t.ex. ange minskade CO2-utslipp i antal bilar i Gévle. Man
forsoker ocksé forklara vad man gor rent tekniskt, pa ett satt som alla kan forsta.

Sammanfattning

Miljifragan som beslutsparameter

Okar under processen — férdel for att uppna politisk konsensus i kommunfullmiktige och
kommunstyrelse. Pa tjdnstemannaniva dr ekonomiska besparingar, driftssdkerhet och innemilj6
tillrickligt goda argument i sig sjdlva. Man skulle dock inte genomféra projekten om de ledde till
negativ miljopaverkan.

Miljoéverviganden som till exempel stérre konverteringar av virmekillor beaktas redan i analysen
av atgiarder om bestillaren stéller krav pa det. I 6vrigt viljs dtgarder utifran besparingar i slutlig
energianvindning och olika ekonomiska parametrar.

Synliggirande av miljonyttan

Gavlefastigheter f6rsoker férmedla sprakligt och visuellt hur energibesparingar kopplar till
minniskors vardag, och géra miljdbesparingarna begtiplig genom att Gversitta antal ton minskade
COs-utslipp till greppbara exempel, t.ex. antal bilar i kommunen. Hinvisningar till miljé
forekommer savil 1 tabellform, som i text, 1 termer av massa utslippta amnen, och jaimférelser med
andra utslippskillor for att askddligeéra miljdbesparingarna. I extern kommunikation hinvisar man
till ”energisparprojekt for battre livsmiljo””. Exempel pa fotomotiv dr byggnader mot en férgrund av
vatten och gronska, eller portritt med naturbakgrund.

3.4 Fall: Ludvika kommun

3.4.1 Kannedom om EPC och beslut att ga vidare

Ludvika kommun kom f6rst i kontakt med EPC-konceptet nir en leverantdr presenterade ett
liknande koncept for dem. Ar 2005 uppvaktade ytterligare en leverantér kommunen med EPC-
konceptet. Kommunen hade stort eftersatt underhdll, delvis gammal utrustning och samtidigt hade
energipriserna stigit kraftigt. Man upplevde dirfér ett behov av energieffektivisering och
modernisering. Man botjade fundera pa att forséka genomféra atgirder sjilva i mindre skala initialt,
men fastnade f6r méjligheten att med EPC ta ett stérre grepp 1 kombination med att fd
besparingsgaranti. I detta skede var det frimst fastighetschefen, ekonomichefen och
nimndordféranden som var inblandade och mellan dem radde samstimmighet om EPC. Viktigast
var de positiva ekonomiska effekterna pa underhallet och energikostnaderna. Miljonyttan sigs som
en positiv bieffekt och som ett led i att uppfylla de kommunala miljdmalen som nyligen beslutats,
t.ex. genom att bygga bort 1 stort sett alla oljepannor.
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En forstudie képtes in av en EPC-entreprentr och avrapporterades i mitten av 2006. I forstudien
valdes typobjekt ut som ansigs representativa for fastighetsbestindet. Fastighetschefen och
lokalpolitiker besckte ocksa en annan kommun med erfarenhet av att handla upp och genomféra
EPC-projekt for att lira sig mer om deras erfarenheter.

Beslutet att gd vidare med EPC till fas 1, utifran férstudien i fas 0, togs 1 kommunfullmiktige.
Miljéargumentet var viktigare for politikerna dn det hade varit pa tjdnstemannaniva. For politikerna
var EPC-projektet och dess miljobesparingar ett sitt att profilera kommunen. Kommunens
fastighetschef och bitridande fastighetschef tog sjilva fram beslutsunderlaget till
kommunfullmiktige. Informations- och presentationsmaterial som anvindes utgjordes till stor del
av siffror och tabeller med besparingar uttryckta i MWh. Bildmaterial férekom ocksa, t.ex. pa
smaltande glacidrer och skorstenar.

Det radde enighet 6ver partigrinserna i kommunfullmiktige. Den politiska majoriteten i Ludvika
var 16d-grén och darfor var miljo extra viktigt som beslutsparameter. Nir miljé och ekonomi gar
hand i hand si ér det ocksd littare att na konsensus. Detta giller i EPC mer 4n i de flesta fragor.
Fastighetschefen upplever ocksa att miljé har hamnat dnnu mer i fokus under resans gang.

3.4.2 Beslut om entreprenor

Kommunen understkte konsultmarknaden £6r hjilp med EPC-upphandlingen men avstod frin att
anlita konsulter eftersom kostnaden upplevdes Gverstiga nyttan. Diremot anvinde man en mall f6r
torfragningsunderlag £6r upphandlingen.

Ludvika kommun anvinde sig av (pre-)kvalificering for att se till att anbudsgivarna métte
grundldggande krav for att ha kapacitet att genomfdra projekten pé ett bra sitt. Man besdkte de
foretag som kvalificerade sig och lit dem presentera hur det tinkte sig genomféra projektet. Vid
besoken hos anbudsgivarna nyttjades en konsult for att hjdlpa till att stilla relevanta tekniska frigor
som var oklara i beskrivningen fran respektive entreprendr. Samarbetsférmaga var en viktig faktor.
Man upplevde att vissa leverantorer hade lite storebrorsattityd, men att den leverantér som man
sedan valde efter utvirderingen av anbuden hade en vilja att lyssna pa och ta hinsyn till
kommunens synpunkter och 6énskemal. Bland kriterierna for utvirderingen av anbud var
samarbetsférmiga, organisation och erfarenhet viktiga. Inga prov genomférdes endast
referensobjekt redovisades. Ludvika ville ocksa undvika fabrikatsberoende, vilket bl.a. den valda
entreprendren levde upp mot. Anbudsgivaren skulle ange miljéplan och miljéansvarig i anbudet.
Kvalitet- och miljésystem fanns med som formellt virderingskriterium f6r anbud (dock inte
milj6besparingarna av projektet).

3.4.3 Val av atgarder

I fas 1 analyserades fastighetsbestandet och dtgirdsforlag togs fram. Entreprendren gick igenom
fastichetsbestindet tillsammans med en VVS-ingenjor frain kommunen och tog fram dtgirdsforslag.
Prioriteringsordningen for dtgirderna var: storleken i energibesparingspotentialen (i MWh) kopplat
till aterbetalningstiden, underhallsbehov, och slutligen miljohinsyn. Miljénytta sigs som en positiv
effekt av energibesparingarna, utéver konverteringen av fossila brinslen som ansags sirskilt viktigt
att fa bort av bade miljé- och kostandsskal.

Det foreslagna atgirdspaketet var betydligt storre 4n budgeten. Atgirdsforslagen presenterades pa

fastighetsniva, med atgirderna specificerade. For att fi ner projektet till den ekonomiska omfattning
som beslutats si valde man frimst bort hela fasticheter. Urvalet skedde i samrad mellan entreprendr
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och kommun. Fastigheter som valdes bort var bland annat sidana dir det fanns osidkerhet kring
framtida verksamhet och huruvida fastigheten skulle finnas kvar i kommunens bestind. En annan
anledning till att vilja bort fastigheter var att 1énsamheten i besparingarna var f6r sma for att
motivera dtgirderna. Istillet gjorde man fler atgirder i andra fastigheter som redan ingick i
projektet. En siadan dtgird var att installera en pelletspanna i en fastighet som sdgs som strategiskt
och symboliskt viktig. Energi, ekonomi och miljobesparingar redovisas for dtgirdspaketet som
helhet.

De genomférda dtgirderna omfattade bland annat konvertering av olje- och elpannor till
bergvirmepumpar och pelletspannor. Dirtill installation av styr- och dvervakningssystem,
optimering av drifttider, vattenbesparande atgirder, injustering virmekretsar, byte av styrventiler,
belysningsstyrning, underhill av fonster, tilliggisolering, aggregatbyte samt installering av mitare.

Ludvika kommun angav att man vid utvirderingen i fas 3 kommer att fista lika stor vikt vid
miljébesparingar som vid energibesparingarna.

3.4.4 Kommunikation av projektet

Ludvika kommun kommunicerar EPC-projektets resultat framst till politiker och till
verksamheterna i lokalerna, bl.a. skolor. Entreprendren har deltagit i deltagit i seminarier f6r
kommuninnevanare och genomfdrt grupparbeten med till exempel skolpersonal, elever och
politiker for att visa hur man sjilv kan bidra till energieffektivisering. Man har f6rsékt anvinda
beskrivande exempel och jaimférelser som kopplar energi- och miljébesparingen till nigot som
malgrupperna kan relatera till. Miljdmedvetenheten dr hég hos skolungdomar. Andra méjliga
kanaler f6r kommunikation av ECP 4r kommunens intranit, en portal pa Internet. Man foreldser
dven externt, pa energimissor och f6r andra organisationer som 4r intresserade av EPC. Man har
kontaktat lokalpressen men de har inte visat ndgot intresse.

Sammanfattning

Miljifragan som beslntsparameter

Det fanns en tydlig prioriteringsordning for val av atgirder, dir milj6hdnsyn ingick, om 4n p4 sista
plats av de kriterier som anvindes. Miljofragan sigs som en positiv bieffekt och som ett led i att
uppfylla de kommunala miljdmalen. Miljdargument var viktigare f6r politiker 4n det hade varit pa
tjdnstemannaniva. For politikerna var EPC-projektet och dess miljébesparingar ett sitt att profilera
kommunen.

Synliggorande av miljonyttan

Ludvika kommun férséker férmedla sprakligt och visuellt hur energibesparingar kopplar till
ménniskors vardag, och gora miljobesparingarna begriplig. Fotomotiv med miljokoppling sisom
smiltande glacidrer och skorstenar anvinds. Vid utvirdering i fas 3 kommer kommunen att fista
lika stor vikt vid miljébesparingar som vid energibesparingar.
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4 EPC-Miljokalkylator for att berakna
miljonytta

For att forenkla f6r leverantdrer av EPC-tjanster att synliggdra den miljonytta som energibesparing
innebdr har en EPC-miljokalkylator utvecklats. EPC-Milj6kalkylatorn dr anvindbar bade vid val av
atgirder som vid synliggérande av energieffektiviseringens samlade miljonytta (bdde pé
fastighetsniva som for ett samlat EPC-projekt). Att géra berdkningar av miljonyttan till £6ljd av
energieffektivisering dr vidhiftat med olika svérigheter som frimst beror pa olika tinkbara
metodval f6r miljévirdering. Detta gor att miljokalkylatorn ska anvindas pa lampligt sitt utifrin de
begrinsningar som foreligger. Trots de begrinsningar som foreligeer finns det en klar férdel 1 att
EPC-leverantorer berdknar miljényttan utifrin en och samma miljévirderingsmetod. Detta gor att
uppnidd energieffektivisering i olika fastigheter och EPC-projekt kan jimforas. Men framfor allt
forbittrar det méjligheterna f6r bestillare att kriva att miljényttan ska beridknas och redovisas pd ett
enhetligt sitt. Detta gor dven att uppnidd miljobesparing genom olika energieffektiviseringsatgirder
enklare kan bli en beslutsparameter vid sidan av ekonomi och energieffektivisering.

Det har funnits flera olika syften med att utveckla EPC-Milj6kalkylatorn, bl.a.:

e EPC-leverantorer ska anvinda samma metod for berikning av miljényttan med EPC-
projekt

e tillhandahilla ett verktyg som underlittar beriknande av miljényttan av EPC-dtgirder

e tillhandahilla ett verktyg som tar hinsyn till hela livscykeln f6r anvinda branslen och andra
energibirare (sasom fjarrvirme och el)

e underlitta f6r bestillare av EPC-projekt att stilla krav pd den metod som ska anvindas f6r
att f6lja upp och redovisa energieffektiviseringens miljonytta.

Det grundldggande f6r EPC-miljokalkylatorn dr den metod £6r miljéberikningen som kalkylatorn
baseras pa. Metoden idr central eftersom den 1 mycket stor grad paverkan det resultat som
berdkningen ger. Men den dr dven central eftersom den ger bestillare méjlighet att, vid upphandling
av EPC-projekt, krivs att miljéuppféljningen ska ske pa ett specifikt sitt. Hur sidana
upphandlingskrav kring uppféljning av miljépaverkan kan se ut kommer att bli ett resultat av ett
angrinsande EU-projekt (EESI) som syftar till att frimja anvindande av EPC 1 offentliga
organisationer. Berdkningsmetoden, EPC-Miljokalkylatorn samt f6rslagen till hur bestillare kan
stilla krav pa hur miljonyttan av energieffektivisering ska f6ljas upp och redovisas gor tillsammans
att miljéfragan har en bittre forutsittning att fa 6kad vikt som beslutsparameter i EPC.

4.1 Metod och berakningsforutsattningar for EPC-
Kalkylatorn

Miljévirdering av energi (el, fjarrvirme och brinslen) dr en komplex frigestillning och val av
miljévirderingsmetod paverkar starkt resultaten vid bedémning av miljénytta av energi-
effektiviserande atgirder. Nedan beskrivs de berdkningsférutsittningar som anvints f6r
framtagande av milj6kalkylator f6r EPC-projekt.
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Tabell 2. Sammanfattning av berékningsférutsattningar i EPC-Miljokalkylatorn.
Begrepp/parameter Metodval/berakningsférutsattningar
Miljovardering av el Langsiktig driftmarginal (naturgaskombikraftverk med 58%

verkningsgrad)

Miljovardering av fjarrvarme Tre mojligheter:
1. Fordefinierade fjarrvarmenat (de 8 storsta i Sverige)
2. Egendefinierade fjarrvarmenat
3. Emissionsfaktorer fran fjarrvarmeforetag

Miljovardering av brénslen Genomsnittliga branslen p& svensk marknad.

Emissionsfaktorer for branslen Enligt "Miljofaktabok fér brénslen” (Uppenberg et al, 2001).
Livscykelperspektiv for alla branslen och energibarare.

Emissioner som omfattas av EPC- CO3,, COgz¢, SOy, NO, samt partiklar.
Miljokalkylatorn

Allokering vid kraftvarme Systemutvidgning, dvs. fordel ges for fjarrvarme producerad
fran kraftvarme (samproduktion av el och fjarrvarme)

Priméarenergifaktorer Berakning utifrdn LCA-data och verkningsgrader

Det ir viktigt att en berdkningsmetod och miljokalkylator som skall anvindas av EPC-
leverantOrerna dr vil férankrade i de behov och existerande verktyg som EPC-entreprendrerna har.
For att sidkerstilla detta, genomfordes ett antal méten med representanter £6r de tre stérsta
entreprendrerna pa den svenska EPC-marknaden. Inledningsvis genomfdrdes ett méte enskilt med
vatje fOretag, varav tvd av dessa moten var besok hos entreprenéren och ett méte skedde hos IVL.
Vi dessa méten framkom att leverantrerna idag riknar pa olika sitt vad giller el, men liknande sitt
tor Gvriga energibirare. Utifrdn denna initiala behovsanalys pabdtjades utvecklingen av berdknings-
metoden och EPC-Miljokalkylatorn. Direfter genomférdes ytterligare ett mote dir representanter
fran de tre EPC-leverantorerna deltog samtidigt. Fragor kring miljévirderingsmetoder, data och
uppbyggnad av verktyget diskuteras i stérre detalj. Utifran detta méte fardigstilldes en pilotversion
av verktyget som sedan testades vid ytterligare ett gemensamt mote med representanter frin
entreprenorerna.

I denna rapport framgar 6vergripande metoden och berikningsforutsittningarna i EPC-
Miljokalkylatorn. Detaljerna f6r EPC-Miljokalkylatorn och dess metod beskrivs i en separat manual
(Gode m.fl. 2010).

4.1.1 Miljovardering av el

Det finns olika metoder for att miljovirdera el och asikterna om vilken metod som ir att féredra dr
kanske lika méinga som antalet metoder. Exempel pa litteratur som beskriver problematiken dr
Gode et al (2007, Engstrém et al (2009) och Gode et al (2009) Vid utvecklingen av EPC-
Miljokalkylatorn har vi utgitt frin ett marginalperspektiv. Vi virderar den el som

tillkommer/ férsvinner vid 6kad/minskad elanvindning som om den vore producerad i
naturgaseldade kraftverk.

EL: I EPC-Miljokalkylatorn utgdr vi frin att den lingsiktiga driftsmarginalen utgérs av
naturgasbaserad elproduktion med 58% elverkningsgrad. Det ger ocksa mer ”mittliga” resultat dn
att utga frin den kortsiktiga driftsmarginalen (kolkondens).
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4.1.2 Miljovardering av fjarrvarme

Eftersom marginaltinkande har valts som huvudalternativ vid miljévirdering av el skulle det vara
naturligt att utga fran ett marginalperspektiv dven fOr fjirrvirme. Detta dr dock betydligt mer
komplicerat dn for elen eftersom det varierar varifrain EPC-projekten fér sina fjarrvirmeleveranser.
En ytterligare komplicerande faktor dr att produktionsmixen i fjarrvirmeniten ofta varierar 6ver
sdsongerna och dirmed spelar det dven roll nir under aret vidtagna dtgirder har effekt. Att rikna pé
marginalfjarrvirme fOr vatje sidan anldggning kriver alltsd information om hur fjarrvirmeanligg-
ningarnas brinsleférbrukning 6ver aret varierar i relation till fjarrvirmeanvindningen fo6r respektive
EPC-projekt. Metoden dr komplicerad och ingen ”standard” finns f6r hur den ska tillimpas.

Eftersom enkelhet och pedagogik har varit viktiga férutsittningar fér framtagande av EPC-
Miljokalkylatorn, har vi ddrfoér valt att virdera fjarrvirmen med lokala medelvirden.

FJARRVARME: EPC-Miljskalkylatorn utgir fran lokala medeldata for fjirrvirme. Det bedéms
vara ett tillrickligt bra metodval for att berikna miljoeffekter av férandrad fjarrvirmeanvindning,

Anvindaren fér tre olika méjligheter att berikna fjarrvirmen:
1. Fordefinierade fjarrvirmenit (de 8 storsta i Sverige)

2. Egendefinierade fjarrvirmenit

3. Emissionsfaktorer fran fjirrvirmeforetag

4.1.3 Miljovardering av branslen

De brinslen som oftast fdrekommer i EPC-projekt 4r olja, pellets, naturgas och gasol. Vi har
baserat emissionsfaktorer f6r dessa brinslen pa Uppenberg et al (2001), se nedan under avsnitt
4.1.6.

BRANSLEN: EPC-Miljokalkylatorn baseras pa typvirden i enlighet med Uppenberg m fl (2001)
vad giller alla brinslen. Inga marginalbrinslen antas.

4.1.4 Allokering vid kraftvarme

For allokering av emissioner vid kraftvirme har primirenergimetoden anvints. Fér mer
information om olika allokeringsmetoder, hinvisas till exempelvis Energimyndigheten (2008) eller
Engstrém et al (2009).

4.1.5 Vardering av energibesparingar

EPC-Miljokalkylatorn redovisar resultaten i savil skillnad i miljépaverkan, levererad energi av olika
slag (t.ex. olja, el, fjarrvirme) och som skillnad 1 primérenergianvindning. Genom att anvinda
primirenergi omfattas den totala energiitgangen for att tillgodose ett behov av energi t.ex. f6r
uppvirmning och tar dirmed hinsyn till hela livscykeln. I fallet uppvirmning ger system med hog
verkningsgrad vid bade omvandling, distribution och anvindning upphov till ligre
primidrenergiatgang dn system med laga verkningsgrader. Primirenergifaktorer beriknas som kvoten
mellan primarenergi och levererad (nyttig) energi. De primirenergifaktorer som har anvints i
projektet utgir fran verkningsgrader f6r utvinning, féridling, omvandling, distribution och
anviandning,
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4.1.6 Emissionsfaktorer

Emissionsfaktorer for brinslen, el och fjarrvirme utgar fran grunddata i IVL:s Miljofaktabok fér
brinslen (Uppenberg et al, 2001). En del av de data som redovisas i Miljofaktaboken 4r baserade pa
uppgifter fran édldre anldggningar och vissa emissionsfaktorer sirskilt f6r nya anliggningar, kan skilja
sig visentligt fran uppgifterna i Miljéfaktaboken. Det har dock inte ingétt i projektet att ta fram eller
utvirdera LCA-data f6r olika brinslen. IVL driver idag (var 2010) en uppdatering av Miljéfakta-
boken. Alla berikningar har gjorts med ett LCA-perspektiv.

4.1.7 EPC-Miljokalkylatorn

EPC-Miljokalkylatorn bygger pa en enkel Excelmodell. EPC-leverantéren kan sjilv mata in
forindrad anvindning av el, fjarrvirme och olika brinslen i kalkylatorn, vilken genererar resultat i
forindrad miljépaverkan utifrin ovan nimnda beridkningsforutsittningar.

I kalkylatorn kommer anvindaren i kontakt med tre olika kalkylblad:
e Introduktion: En kortfattad manual 6ver hur EPC-Miljokalylatorn anvinds.

e  Resultat: Ett blad dir resultat presenteras, dvs. EPC-dtgiardernas forindrade
miljépaverkan specificerad pi respektive energibirare samt totalt.

e Indata och val: Det blad dir anvindaren anger energianvindning fore respektive efter
EPC-itgird for respektive brinsle/energibirare samt vilken metod/emissionsfaktorer som
ska anvindas for fjarrvirme.

EPC-Miljokalkylatorn ér tillginglig f6r EPC-leverantbrer och £6r aktérer som aktivt arbetar med att
synligg6ra miljonyttan i EPC-projekt.

5 Diskussion

Hur kan miljényttan med EPC 6kas, vilka beslut skulle da behdva dndras och hur ser intresset ut
hos beslutsfattarna f6r 6kad miljohinsyn i besluten? Dessa fragor var utgangspunkten fér den
foreliggande studien infor dess start. Genom vira tidigare studier har vi kunnat visa pa att EPC ir
en kraftfull affirs- och samverkansmodell f&r att vidta energieffektiviseringsitgirder dir framtida
energibesparingar finansierar kapitalkostnaden for investeringen. EPC leder bevisligen till
betydande energietfektivisering och kostnadsbesparing (Gode 2007). Miljényttan med
energieffektiviseringen 4r dock en sekundireffekt och med en tydligare miljéfokus torde den kunna
optimeras langt mer.

Genom de intervjuer som gjort inom projektet har en 6kad férstaelse uppnatts av miljofragans roll i
EPC-projekt. Dock idr antalet studerade fall dr starkt begrinsat. Men intervjuerna med leverantorer
av EPC-tjdnster har visat att tillvigagangssittet i de studerade projekten i mycket stor grad liknar
vad som kan kallas f6r ett normalt EPC-f6rfarande.

Genom att tillhandahdlla en modell £6r att synliggéra den miljébesparing, i ett livscykelperspektiv,
som kan uppnds inom ett EPC-projekt anser vi att miljéfragans position i EPC kan flyttas fram.
Detta innebir férhoppningsvis 6kad potential f6r minskad miljépéaverkan och att miljéfragan ska
kunna utgdra en tydligare beslutsparameter vid sidan av minskad kostnad och energianvindning,.
Nedan diskuteras hur och i vilken grad miljéfrigan kan anses vara en beslutsparameter i de
studerade fallen samt hur en 6kad miljénytta inom EPC-projekt kan uppnis.
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5.1 Milj6 som beslutsparameter i fallstudierna

5.1.1 Beslut om genomfdrande av EPC-projekt

Ett grundldggande beslut 1 EPC-processen dr huruvida fastighetsigaren skall initiera och genomféra
EPC-projekt. Detta beslut tas i flera steg med inblandning av flera olika aktérer som kan ha skilda
motiv for och dsikter kring EPC.

Samtliga fall i denna studie hérde bestillarna forst talas om EPC genom besdk av EPC-
entreprendrer. I flera av fallen krivdes dock information fran olika killor, antingen via konferenser
eller genom besok av flera entreprendrer innan man helt tog till sig budskapet och bestdmde sig f6r
att understka det vidare i den egna organisationen. I detta tidiga skede av en potentiell EPC-
process forefaller tjdnsteminnen hos de offentliga organisationerna vara en viktig ingang. Flera
olika funktioner engageras, men fastighetssidan forefaller vara sirskilt viktig. Problem i
verksamheten som fastighetssidan har att hantera handlar ofta om krympande underhallsbudgetar
savil pd grund av 6kande energipriser som minskande underhillsanslag, med eftersatt underhall,
omodern utrustning och férsimrad innemiljé som f6ljd. Aven om miljéfragan 4r viktig pa denna
niva och ses som en positiv bieffekt av energieffektiviseringar si dr dessa andra motiv i frimsta
rummet nir det géller beslut om att utreda och driva fraigan om EPC vidare. I ett av de senare fallen
har EPC ocksa upplevts som ett sitt att bidra till att uppfylla lokala miljémal, vilket skulle bli
svarare utan EPC. Milj6 har alltsd inte varit ndgon stark beslutsparameter i detta skede, i de
studerade fallen. Friagan dr hur 6kad tonvikt pa milj6 1 detta skede skulle paverka beslut pa
tjdnstemannanivi att vidare underséka limpligheten i EPC £6r den egna organisationen. En annan
fraga dr vilken roll EPC-leveranttrerna skulle kunna spela. En affirsutvecklare frin leverantorssidan
uttryckte att milj6é dnnu aldrig hade varit ndgot framtridande motiv hos bestillare, men att detta
kunde vara pa vig att dndras.

I flera fall hade man pé tjinstemannasidan i bestillarorganisationen 6vervigt méjligheten att sjilva
genomfora projekt liknande EPC. Erfarenheten av tidigare f6rs6k till energieffektivisering 1 egen
regi hade dock visat att det var svért att uppna resultat i samma omfattning pa relativt kort tid. Det
kunde ocksa vara svart att f4 mindre dtgirder godkinda i den politiska processen.
Sammanfattningsvis kan sigas att miljé finns med som ett underordnat 6vervigande och positiv
bieffekt i detta skede av EPC-processen, men att andra motiv dverviger. Miljénytta ses som en
sjalvklar effekt av energieffektivisering, méjligtvis inte av EPC som sadant. Diaremot upplevs EPC
ge storre energieffektivisering dn vad som dr mojligt i egen regi, och dirmed stérre miljonytta, samt
att miljényttan dstadkoms hand 1 hand med ekonomisk nytta, vilket medger att uppfyllandet av
miljémal inte méste dstadkommas med andra medel.

Politiska beslut krivdes f6r upphandling av installation (dvs. fas 2), och ibland ocksa f&r fas 1, det
vill sdga upphandling av analys av valda fastigheter, med forslag pé dtgirder och kostnader.
Tjinsteminnen har som regel tagit fram beslutsunderlag t6r det politiska beslutet, med hjilp av
entreprendren. Entreprenorer har framforallt hjélpt till att férklara den ekonomiska modellen och
hur besparingarna ska infrias. Miljonyttan av EPC-projekt har redovisats till exempel i
beslutsunderlag, t.ex. i form av mingd utslidpp av olika dmnesgrupper som svaveloxider,
kviveoxider, partiklar och koldioxid. Man har ocksa f6rsokt dskddliggdra vad dessa
utslippsminskningar motsvarar genom att jimfora det med till exempel utsldpp frin kommunens
trafik eller bilfird ett antal varv runt jorden. Sidana exempel behdvs {6t att géra omfattningen av
miljényttan mer greppbar for beslutsfattarna. Ett problem med sadana jaimférelser ér att en del av
dem bygger pa en annan miljévirderingsprincip (bokforingsperspektiv) dn den princip som édr
limplig att anvinda nir det giller att virdera miljopaverkan frin férindrad energianvindning
(konsekvensperspektiv).
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I de tidigare fallen var milj6é mindre viktigt eller inte viktigt alls som beslutskriterium. I det fall dir
miljényttan inte bet som argument fanns en allmén skepsis om EPC som tycktes vara fOr bra for att
vara sant. I detta tidiga fall av EPC i Sverige fanns fa referensfall att séka stéd i. Det tar flera ar
innan ett EPC-projekt har nétt utvirderingsfasen dir det blir tydligt om besparingarna uppnitts och
de ekonomiska 6verenskommelserna infrias pé ett tillfredsstillande sitt. Tilltron till en f6rmaga att
uppni energibesparingar pa en sund ekonomisk grund skulle kunna tolkas som en férutsittning for
att miljénytta skall fungera som ett beslutsargument. I det andra tidiga fallet av EPC upplevde
respondenten att de politiska beslutsfattarna hade en positiv instillning till EPC. Miljényttan
kommunicerades i beslutsunderlaget och respondenten i fallet upplevde att man lyckats med att
kommunicera savil ekonomiska, som energi- och miljéférdelar pa ett sitt som var tillgingligt fér
politikerna. Samtidigt uppgav respondenten att milj6 inte haft nagon framtridande roll som
beslutskriterium. I de senare fallen (dvs. de tva som initierats senast, Gavlefastigheter och Ludvika
kommun), angav respondenterna att miljofragan var sirskilt viktig for det politiska beslutet. Enighet
ridde Gver partigrinserna och respondenterna menade att det ér ldttare att nd konsensus nir
ekonomi och milj6 gar hand 1 hand. Det forefaller inte ha spelat nagon roll exakt hur stor
miljényttan var, utan snarast att den fanns och var ansenlig. Resultaten frin fallstudierna indikerar
ocksa att kommunernas miljéstrategier har spelat en roll for besluten att genomféra EPC-projekt.

Miljonyttan verkar dock inte ha virderats i ekonomiska termer. De ekonomiska kalkylerna forefaller
ha gillt s kallade interna kostnader (till skillnad frin sa kallade externaliteter). Miljényttan var alltsa
en positiv bieffekt som uppnatts “gratis”. Den foreliggande studien handlar huvudsakligen om
huruvida man skulle kunna uppna dnnu stérre miljénytta pd samma ekonomiska premisser, genom
okad kunskap och miljéhiansyn tidigare i EPC-processen, samt ett forbittrat och enhetligt
berikningsverktyg f6r miljépaverkan. Samtidigt dr det virt att notera att man i vissa fall ndr det
giller milj6forbittrande atgdrder utgar fran vilka dtgardskostnader som anses rimliga f6r
milj6férbittrande atgirder som pa rent finansiella premisser inte skulle vara l6nsamma (med
radande system fOr dganderitt, etc. sd kallade externa kostnader). Om man alltsa skulle virdera
milj6bespatingarna i ekonomiska termer, sa framstir 16nsamheten av EPC-projekt dnnu tydligare.

5.1.2 Beslut om val av EPC-entreprenor

Nir beslut fattats att EPC-projekt skall initieras, handlas EPC-entreprenérer upp. For bestillare i
offentlig sektor skall upphandlingen ske i enlighet med Lagen om Offentlic Upphandling (LOU).
Till en bérjan behévde upphandling av EPC anpassas till svenska férhallanden, sisom LOU. Detta
har skett med inblandning savil av bestillare, entreprenérer, konsulter och Energimyndigheten, i
samverkan med juridisk kompetens. I de studerade fallen kan konstateras att miljéfragan i
forfragningsunderlaget frimst har handlat om av krav pd att entreprenérens miljéansvarige och
miljéplan f6r projektet skall anges. Inga mer utvecklade och padrivande miljékrav har stillts.

I ett av fallen, Gavlefastigheter, har vi kunnat se ett tydligt krav pa EPC-projektet omfattar en
nollvision kring oljeanvindning och att minimera direktverkande el f6r uppvirmning och att dessa
krav var en virderingsgrund for prévningen av anbuden. I anbudsformuliret angavs att
anbudsgivarna skulle ange atliga minskningar av COz-utsldpp. Detta senare utgjorde dock inte ett
kriterium f6r val av anbud. I det sista fallet, Ludvika kommun, uttrycktes endast krav pa redogorelse
for entreprendrens miljéansvarige och miljéplan for projektet. Kvalitets- och miljéledningssystemet
utgjorde dock ett virderingskriterium f6r virdering av anbuden. I de fall som ingir i denna studie
forefaller alltsa milj6 ha blivit ett viktigare kriterium 6ver tiden (men underlaget dr f6r begransat f6r
att man ska kunna dra nigra starka slutsatser). Entreprenérer har dock inte utvirderats utifran
storleken pa miljonyttan av EPC-projektet. For nirvarande dr ocksa grunden svag for jimforelse av
olika entreprendrers miljébesparingar, eftersom entreprendrerna anvinde olika metoder {for att
berikna miljoénytta.
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I ett fall (det tidigaste) angavs i kompletterande beskrivningar till de administrativa foreskrifterna att
kunden var angeldgen om stdrsta ekonomiska miljonytta av projektet. Nyttomdtten var dock
angivna som energi och ekonomi, medan matt pa utslipp eller andra indikatorer pa miljépaverkan
saknades. Detta kan tolkas som att miljobesparingar ses som synonymt med och en automatisk
foljd av energibesparingar och att man ddrfér missar att tillse sa stor miljénytta som méjligt inom
samma ekonomiska ramar i EPC-projekt.

Det forefaller alltsd finnas potential £for att inféra miljé som en starkare beslutsparameter i
forfragningsunderlag och val av entreprenér. For detta krivs dock att entreprendrerna anvinder
samma metod for berdkning av miljénytta och att juridiska frigestillningar kring vilka krav som kan
stillas i offentlig upphandling utreds. Det senare giller endast nir bestillaren 4r en offentlig
organisation som faller under LOU.

5.1.3 Beslut om val av energieffektiviseringsatgarder

For att identifiera limpliga atgirder i fastighetsbestindet genomf&rdes en analys av de fastigheter
som beslutats skall ingd i projektet. I samtliga fall utom det férsta anvindes fére EPC-projektet olja
och i vissa fall direktverkande el f6r uppvirmning. I dessa fall férelig kommunala beslut eller
onskningar om att konvertera bort dessa energislag av savil miljo- som kostnadsskal. I det forsta
fallet anvindes redan fjirrvirme och virmepump fér uppvirmning. Dessa 6nskemil om
konverteringar av energislag kan sdgas utgora miljéhidnsyn som togs redan under analysen. I 6vrigt
skedde analysen och féreslogs atgirder utifrdn energibesparingspotential och finansiella
overviganden, som aterbetalningstider, 16nsamhet etc. Miljobesparingarna av det totala
atgirdspaketet berdknades i efterhand (med olika metoder f6r olika entreprendrer).

Det dr viktigt att betona att energieffektivisering i betydelsen minskning av slutanvind energi inte
behéver innebira minskad miljopaverkan. For att veta vilka effekter som faktiskt uppnatts i miljon
ir det intressanta att utga frain minskningen i primirenergianvindning. Primirenergi dr energi som
forekommer i naturen och som dnnu inte genomgitt nigon omvandling. Beroende pa vilken
slutanvind energi som minskar (el, fjirrvirme, brinslen) si kan primirenergianvindningen paverkas
pa olika sitt. Ett byte frin fjarrvirme till virmepump minskar t.ex. slutanvindningen av energi, men
behéver inte minska primitrenergianvindningen. Om fjarrvirmen 4r baserad pa restvirme fran
industrin och darmed skulle ha gatt till spillo om den inte anvints f6r fjarrvirme sd bér den i princip
ingen primirenergi alls, medan produktionen av el till virmepumpen kriver primirenergi. En
konvertering fran fjirrvirme till virmepump kan alltsa i manga situationer innebira en 6kning av
primirenergianvindningen och dirmed innebira en 6kad miljopaverkan. Vi har i de studerade
fallen inte kunnat se att olika val av energieffektiviseringsatgirder stillts mot varandra utifrdn ett
beaktande av vad de innebir f6r priméirenergianvindning (forfattarna vill dock betona att man ska
vara forsiktig vid jamférelse av olika energislag mot varandra i och med att det finns metodmassiga
svarigheter att avgdra vad som r ritt och fel miljémissigt).

For nirvarande justeras inte dtgirder pa detaljniva nir foreslagna atgirdspaket diskuteras mellan
leverantér och bestillarna. Istillet stryks ofta hela fastigheter och/eller storre/fler atgirder liggs till
andra fastigheter.

Flera respondenter papekade att 6vergripande atgirder som installation av styr- och reglersystem ar
det som har storst positiv effekt pa savil virme som el. Dock forefaller det 6verlag som att storst
besparingar i slutanvind energi uppnitts pa virmesidan. Det finns stdrre incitament nér det giller
virme dn el, eftersom det dr littare att garantera virmebesparingar medan elbesparingar vanligen
bara kan berdknas och ddrmed ir det inte lika sjilvklart att de ingér i garantin. I méanga fall kan
miljényttan vara stor av besparingar av elanvindningen. Det finns sdledes ett behov av att utveckla
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mit- och uppféljningsmetoder samt teknik som mojliggér att garanti kan limnas dven pa
elbesparingar. Vad som gir att garantera respektive berdkna beror ocksa pd mitarstrukturen i
bestillarorganisationen och tillgdngen till statistik 6ver tidigare f6rbrukning &ver ett antal dr. Ofta ér
elmitarna sa pass fd att det inte gir att fa en detaljerad bild 6ver elanvindningen i olika delar av
verksamheten. EPC-entreprendrer har under arbetets gidng berittat att det gar att garantera
elbesparingar utifran berikningar av elanvindning fére och efter atgird (dvs. inte matningar) men vi
har uppfattat att det inte 4r sjdlvklart att sidana dtgirder som bygger pé beriknad elbesparing viljs
att ingd i granaten.

Vissa respondenter pekar pa att man framéver kommer att ligga stor vikt vid miljonytta och inte
bara energibesparingar. Eftersom inte alternativa dtgirder beaktas kan man inte se hur stor
miljényttan skulle ha kunnat vara. A andra sidan giller detta 4ven energibesparingarna — man har
fattat beslut genom att faststilla ekonomiska ramar, 6nskemal om atgirder och genom att komma
overens med entreprendren om dtgirder. Vid utvirderingen kan man bara faststilla huruvida
entreprendren lyckats dstadkomma det de garanterat och beriknat pd givna premisser. Man kan
dock inte se vad besparingar skulle ha kunnat vara om man hade vidtagit andra atgarder.

Bestillaren har delvis ridighet Sver slutanvind energi, men dock ska beaktas att slutanvindningen
ir starkt beroende av brukarna i fastigheterna.

5.1.4 Kommunikation av EPC

En mycket central del i EPC-processen ir att f6lja upp om den utlovade och avtalade
energibesparingen uppnatts, det vill siga prestandagarantin. I denna process levererar vanligen
EPC-leverantéren nigon form av miljdberdkning som syftar till att synliggéra miljényttan med den
energieffektivisering som uppnatts. I samtliga de studerade fallen har ndgon form av miljéberikning
gjorts av leverantdren och presenterats for bestillaren. Den information som kommunicerats kring
EPC-projektets miljénytta dr vanligen minskade utslipp till £6ljd av energianvindning och da frimst
utslippsdata for koldioxid.

Milgruppen f6r miljdkommunikationen av EPC ir vanligtvis bred och omfattar tjinstemin sisom
driftspersonal, fastighetschef men dven politiker och allminhet. Detta gér att miljobudskapet
vanligen Gversitts till littbegripliga jaimforelsemitt (utsldpp fran bilar i kommunen eller antal varv
med bil runt jordklotet).

Studien visar att miljéfragan dr central i kommunikationen av EPC-projektets resultat men att den
idag saknar koppling till prestandagarantin. Det férefaller vara viktigare att kunna kommunicera att
miljényttan ar betydande 4n att den dr storsta mojliga utifran gillande forutsittningar. Utslippsdata
redovisas vanligen utan koppling till metod-/berikningsforutsittningar vilket géra att det som
mottagare av kommunikationen ir svirt eller omoijligt att bedéma informationen.

En tydlig signal frin intervjuerna dr att miljéfragan anses komma fi en stérre betydelse £6r
kommande EPC-projekt. I ett av de studerade fallen angav bestillaren att de i fas 3 kommer att
ligga lika stor vikt vid miljébesparing som vid energibesparing. Studien visar att milj6frdgan har
storst vikt £6r det politiska beslutet att genomféra EPC och nist direfter f6r uppféljningen och
kommunikationen av EPC. Men till £6ljd av att milj6frigan inte kontinuerligt 4r en besluts- och
optimeringsparameter i analysen och genomférandet av EPC begrinsas moéjligheterna att visa pé
den miljonytta som uppnatts.
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5.2 Hur kan och bor man 6ka miljonyttan med EPC?

Ett mdl med detta projekt var att tillsammans med deltagande aktérer utveckla en bittre modell £6r
att synligg6ra den miljébesparing, i ett livscykelperspektiv, som kan uppnis inom ett EPC-projekt.
Detta f6r att minskad miljépdverkan ska kunna utgéra en tydligare beslutsparameter vid sidan av
minskad kostnad och energianvindning. En central fraga infér detta utvecklingsarbete var; hur kan
man 6ka miljényttan inom givna ekonomiska ramar genom att genomféra mer miljényttiga dtgirder
som har likartade ekonomiska férutsittningar, med hinsyn till problematiken med att stilla olika
energislag mot varandra? Utmaningen var dérfor att finna en modell som pi ett tillforlitligt sitt visar
pa miljonyttan av energieffektivisering samtidigt som den dr enkel att anvinda f6r EPC-
leverantorer.

Intervjuer med de storsta EPC-entreprendrerna i Sverige visade att de hittills har anvint olika
metoder for att berdkna miljonyttan med EPC. Redan vid de initiala intervjuerna stillde de sig
positiva till att en gemensam beridkningsmetod utvecklas och anvinds som ”standard” i EPC-
projekt. Denna gemensamma beridkningsmetod omfattar savil gemensamma riktlinjer f6r
miljévirdering av el och virme, liksom gemensamma primirenergi- och emissionsfaktorer. Detta
leder till en storre jimforbarhet 1 de olika entreprendrernas berikningar, och mojliggor for bestallare
att i upphandlingsskedet av EPC-projekt stilla krav pa att miljonyttan ska synliggéras pd ett
enhetligt sitt oberoende av vilken leverant6r som upphandlas. For att detta ska fa genomslag 1
EPC-projekt i Sverige behévs att modelldokument tas fram som hjilper bestillare att stilla krav pa
att miljényttan ska synliggdras och férhoppningsvis dven kunna utgéra en beslutsparameter. En
sadan utveckling sker nu i ett angrinsande EU-projekt (EESI).

Studien visade ocksa att miljébesparingar hittills huvudsakligen har beriknats efter det att
atgirdspaket dr fastslagna och att miljofragan dirmed inte dr en beslutsparameter. Endast da
bestillaren i upphandlingen tydliggjort lokala miljémal (exempelvis komma bort fran
oljeanvindning fér uppvirmning) har miljéaspekter tydligt kunnat pavisas fa betydelse for de
identifierade energieffektiviseringsdtgirderna. I dessa fall forefaller besluten utga fran att dessa mal
och strategier faktiskt dr bést f6r miljén. I manga fall dér det giller olja och direktverkande el f6r
uppvirmning torde de ocksi vara sa eftersom dessa energislag har hga primérenergi- och
emissionsfaktorer.

En friga man kan stilla sig dr i vilken omfattning miljcaspekter bor finnas med som
beslutsparameter. Eftersom EPC-projekt bygger pad att man ska kunna limna en garanti och fdlja
upp huruvida den uppnitts maste uppfoljningen goras pa nagot som bestillaren har radighet 6ver.
Bestillaren har ridighet 6ver slutanvind energi, men inte av primirenergi. Varken kund eller
leverant6r kan paverka brinslemixen i el- och fjarrvirmeproduktionen, och dirmed inte
miljépaverkan som dessutom kan variera. Att viga in miljoaspekter i ett tidigt skede i EPC-projekt
kommer i manga fall att innebira att stilla olika energislag mot varandra. Det dr dock viktigt att
jamforelser alltid gras med fOrsiktighet, eftersom det finns atskilliga aspekter att ta hdnsyn till vid
konvertering mellan energislag. Det kan exempelvis gilla hur paverkan f6rflyttas mellan lokal,
nationell och internationell niva, inom Sverige eller i andra linder, eller mellan olika miljéaspekter.
Det dr mycket svirt att gbra avvigningar mellan sidana aspekter, och dtgirder som minskar
paverkan generellt dr dirfor att féredra om sadan maoijlighet finns.

Idag finns siledes inga utvecklade metoder for att inkludera miljényttan i prestandagarantin. Men
beaktande de svérigheter som belyses ovan si kan det dnda finnas mdjlighet att finna sadana

metoder. Detta kriver dock troligen att livscykelfaktorer lases (exempelvis brinslemix fOr el samt
primirenergifaktorer) for att kunna finna metoder som bestillaren och leverantéren har radighet
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over. Om det gar att finna sidana metoder far framtiden utvisa. Klart dr dock att det skulle kunna
forbattra miljéfragans roll som beslutsparameter vid energieffektivisering i EPC-projekt.

6 Slutsatser och rekommendationer

Vir huvudsakliga slutsats fran denna studie dr att miljéfrdgan spelar en central roll i EPC-projekt
men att den lingt ifrin kan anses vara en vil fungerande beslutsparameter. Aven om det idag ir
kriterier som underhillsbehov, modernisering, innemiljé och kostnadsbesparingar som viger tyngst
pé tjdnstemannasidan i ett tidigt skede, skulle miljénytta kunna lyftas redan hir f6r att pavisa att
dessa andra fordelar kan uppnas med storre eller mindre miljénytta, och att tillse att miljényttan fir
storre utrymme i upphandlingen (efter politiskt beslut).

En erfarenhet fran studien ir att ska miljofragan fa en central roll i genomférandet av EPC-
projektet miste den finnas med redan infér beslutet om att genomféra ett EPC-projekt. Detta giller
inte minst om leverantdren forvintas optimera utifran miljonytta, eller i alla fall vissa férdefinierade
miljéomal. Bestillare (politiker i offentliga organisationer) bor darfor stilla sig fragan; ar det viktigt for
0ss att styra utifran minskad miljgpdverkan eller dr det viktigast att EPC ger ansenlig miljonytta utan att projektet
[for den skull optimeras utifran detta? EPC-projekt medfér redan idag en betydande minskad
miljépaverkan men vill man som bestillare att miljonyttan ska spela en dn storre roll 4n vad som
idag dr brukligt b6r olika metoder for att styra miljdoptimeringen Gvervigas. Var erfarenhet fran de
studerade fallen ir att detta bér hanteras 1 beslutsprocessen om att genomféra ett EPC-projekt. Om
milj6fragans vikt inte tydliggérs dir minskas méjligheterna att styra EPC-projektet mot storsta
mojliga miljénytta.

For synliggérande av miljonyttan av EPC dr en robust berikningsmetodik fundamental. Utifran
denna kan sedan under EPC-projektet information om utslipp och primirenergianvindning tas
fram och f6ljas upp. Miljéinformationen kan omfatta flera former av visualisering, férklaringar och
jimforelser som férmedlar och lyfter fram vikten av miljényttan. Vir rekommendation ir att
bestillare av EPC stiller krav pa att den inom projektet framtagna metoden f6r att félja upp
miljényttan med energieffektivisering ska anvindas av EPC-leverantoren. I och med att savil
metoden f6r miljduppfoljning som EPC-Miljokalkylatorn (som bygger pa metoden) dr publikt
tillgénglig f6r EPC-leverantorer forbittras forutsittningarna for att ett ”standardiserat”
torfaringssitt att arbeta med uppféljning och synligegérande av miljénytta fran ett EPC-projekt.
Detta leder forhoppningsvis till att miljofragan framgent kan fd en allt mer framskjuten roll i
kommande EPC-projekt.

Milj6 har i de senare av de studerade fallen fatt en mer framtridande roll och denna utveckling ér
trolig att den fortsitter till f6ljd av 6kad medvetenheten och intresset i samhillet f6r miljéfragor. De
studerade fallen visar att miljénytta verkar ha setts som synonymt med och linjirt relaterat till
besparingar i slutanvind energi (med viss insikt att sd inte alltid 4r fallet). Var férhoppning ér att
den metod fOr att arbeta med att visualisera och f6lja upp miljénytta med energieffektivisering ska
medfora att kommande EPC-projekt ska kunna resultera 1 4n storre miljénytta dn 1 de projekt som
nu pagar. Att f6lja upp miljonyttan av energieffektivisering, och inte minst att optimera utifrin
miljénytta, dr ett omfattande arbete och komplext f6r den som inte ér insatt i samhallets
energisystem. Var férhoppning dr att den metod som tillhandahélls ska underlitta detta arbete och
att den framgent kan vidareutvecklas. Det senare dr inte minst viktigt i och med att energisystemet
som den utgir ifran dr forinderligt.
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